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RESUMO

A industria da moda busca seguir tendéncias desde o seu inicio, junto a musica, € uma
das formas mais expressivas a lucrativas quando em relacdo a arte e a criatividade. Em
constante mudanca, a moda sempre buscar se adaptar para novas perspectivas, mas mantendo
uma imagem fidelizada. Dessa forma, esta pesquisa busca analisar a grife de luxo Lacoste e
sua publicidade no Brasil através do género musical funk brasileiro, utilizando o Instagram
oficial da marca como fonte de informacdes e analises. Diante disso, foram realizadas
pesquisas bibliograficas, utilizando conceitos de marketing digital e marketing de influéncia e
consumo de moda como fundamentos para as anélises deste estudo. Para que os objetivos
deste trabalho fossem alcancgados, foi realizada uma pesquisa de método dedutivo, por meio
de andlise com abordagem qualitativa, a partir das publicacGes feitas pela marca em seu
Instagram oficial e perspectiva do publico mediante as campanhas utilizando cantores de
funk. Como resultado, o funk e os MCs se mostraram impactantes na publicidade da marca, se
tornando prioridade nas campanhas atuais.

Palavras-chave: Lacoste. Funk. MCs. Instagram.

ABSTRACT

The fashion industry seeks to follow trends since its inception, along with music, it is
one of the most expressive and profitable ways when it comes to art and creativity. In constant
change, fashion always seeks to adapt to new perspectives, while maintaining a faithful
image. Thus, this research seeks to analyze the luxury brand Lacoste and its advertising in
Brazil through the Brazilian funk musical genre, using the official Instagram of the brand as a
source of information and analysis. In view of this, bibliographical research was carried out,
using concepts of digital marketing and influence marketing and fashion consumption as
fundamentals for the analyzes of this study. In order for the objectives of this work to be
achieved, a research was carried out using a deductive method, through analysis with a
qualitative approach, based on the publications made by the brand on its official Instagram
and the public's perspective through campaigns using Brazilian funk singers. As a result, funk
and MCs proved to be impactful in brand advertising, becoming a priority in current
campaigns.

Keywords: Lacoste. Funk. MCs. Instagram.

1 INTRODUCAO

Moda e publicidade caminham lado a lado. As duas baseiam-se em construir histérias,

identidades e desejos. Ambas tomam forma de aspiracdes pessoais para serem reinterpretadas
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pelo coletivo. Enquanto o ato de vestir € mostrar quem vocé é pela identidade visual e tomar
posse de si mesmo e do cotidiano, produzir moda é tomar partido. Assim como a moda, a
publicidade cria posicionamento.

Segundo o site oficial da Lacoste, a marca foi fundada em 1933, na Franca, pelo
tenista francés René Lacoste (1904-1996) que tinha o apelido de “Le Crocodile”, quando
decidiu criar uma camisa de algoddo com mangas curtas e botbes na gola e um pegueno
crocodilo verde bordado do lado esquerdo do peito. Apesar de sua criagdo em 1933, foi
somente em 1978 que a marca comecou sua distribuicdo no Brasil e 1981 a empresa
inaugurou sua primeira Boutique.

Conhecida por seu estilo minimalista e atemporal, a marca que, em primeiro instante,
era destinada a jogadores de golfe e ténis, foi além e passou a agradar aos mais diversos
perfis. “Décadas depois, apés mudanga no comando e estilo a marca tornou-se queridinha
entre os funkeiros e virou essencial na moda de quebrada.” (TOLEDO, 2023, Online)

“Por volta de 2010, com a ascensao do funk ostentacdo, a marca cresceu ainda mais e
foi potencializada nas periferias” (TOLEDO, 2023, Online). Nomes populares como Mc
Kelvinho e Mc Hariel foram os que mais destacaram-se desse processo de popularizacdo da
marca através do funk. Por isso, questiona-se: como o funk e os MCs tiveram influéncia na
popularidade da marca Lacoste no Brasil?

Devido este cenario, o objetivo geral da pesquisa foi analisar essa ressignificacdo da
marca no Brasil. Para isso, foram estabelecidos como objetivos especificos: entender o funk
como um meio de producdo cultural, identificar o processo de popularizagdo da marca
Lacoste na moda de quebrada e como foi a adaptacdo da marca com essa inversao de valores.

Portanto, o presente trabalho buscou exemplificar a relacdo da publicidade com a
moda periférica é formada por inimeras camadas. E, no caso de uma marca que, inicialmente,
ndo demonstrava missao e valores para celebracdo das diferencas, mostrar a importancia de
ressignificar sua imagem para que atinja o publico-alvo de suas campanhas.

Nesse contexto, o trabalho mostra como o estudo do tema pode ser aplicado na area da
publicidade a fim de que se crie um case de sucesso que mostre a importancia de adaptacdo de
uma marca e a relagdo do consumidor e o produto.

Para alcangar os objetivos tragados, foram determinadas duas etapas metodologicas. A

primeira é a pesquisa bibliogréfica, para fazer o levantamento de autores e obras que ajudaram

1 Roupas populares entre os jovens das periferias
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na fundamentacdo tedrica e deram énfase a andlise. Conforme Andrade (2010, p. 25)

descreve:

A pesquisa bibliogréfica é habilidade fundamental nos cursos de graduacao,
uma vez que constitui o primeiro passo para todas as atividades académicas.
Uma pesquisa de laboratério ou de campo implica, necessariamente, a
pesquisa bibliografica preliminar. Seminarios, painéis, debates, resumos
criticos, monograficas ndo dispensam a pesquisa bibliografica. Ela €
obrigatdria nas pesquisas exploratérias, na delimitacdo do tema de um
trabalho ou pesquisa, no desenvolvimento do assunto, nas citagdes, na
apresentacdo das conclusdes. Portanto, se é verdade que nem todos os alunos
realizardo pesquisas de laboratério ou de campo, ndo é menos verdadeiro
gue todos, sem excecdo, para elaborar os diversos trabalhos solicitados,
deverdo empreender pesquisas bibliograficas (ANDRADE, 2010, p. 25).

A segunda etapa € composta pela analise da marca Lacoste e sua relacdo com o género

musical funk, com base na pesquisa exploratdria. Segundo Gil (2002, p. 41):

[...] as pesquisas exploratdrias tém como proposito proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a
construir hipéteses. Seu planejamento tende a ser bastante flexivel, pois
interessa considerar 0s mais variados aspectos relativos ao fato do fenémeno
estudado.

Com essas defini¢cdes, foram elencadas trés acbes de analise para conduzir o trabalho:

a popularidade da marca Lacoste em video clipes e letras do funk; uma campanha publicitaria

de 2021 com os artistas Jao e Jodo Guilherme, a modelo Pretta Mesmo e a empresaria Helena

Bordon; repercussdo negativa da campanha e adaptacGes da marca em seu marketing no

Brasil.

Este trabalho, portanto, é fundamental para compreender esta inversdo de valores em

uma marca mundialmente conhecida.

2

COMUNICACAO E MIDIAS SOCIAIS

As midias sociais tém como caracteristica principal a participacdo ativa da

comunidade de usuarios na conex@o e compartilhamento de informagdes. Ou seja, chamamos

de midias sociais o0s sites de relacionamento entre pessoas.

Para Recuero (2009), midia social é conversagdo. Ela permite a integragdo entre as

pessoas e possibilita também o0 engajamento de maneira coletiva através da cooperagéo,

compartilhamento de informagdes e até mesmo da competig&o.
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No ponto de vista de Telles (2010, p. 18-19), “[...] as Midias Sociais sdo sites na
Internet que possibilitam a criacdo colaborativa de conteldos (participacdo), a interacdo
social” (relagdo entre pessoas) e o ‘“compartilhamento de informacdes em multiplos
formatos”. Destacam-se como exemplos de midias sociais: o Flickr, 0 Google e o Youtube.

Fundado em 2005, o YouTube é atualmente a maior plataforma de streaming de video
online do mundo. Segundo informagdes disponibilizadas pelo YouTube Estatisticas(2022), a
plataforma possui mais de um bilhdo de usuérios, sendo este nimero referente a quase um
terco dos usuarios da Internet, os quais, a cada dia, assistem a milhGes de horas de videos no
YouTube e geram bilhGes de visualizages.

Com a proposta de poder publicar videos curtos ou longos a qualquer momento e de
qualquer localizacéo, o YouTube foi primordial para o crescimento de diversos segmentos no
Brasil, sendo o funk ostentacdo e os MCs um dos destaques na plataforma. Muito além dos
videos, 0 YouTube se tornou um dos principais meios dos jovens periféricos expressarem sua
realidade e seus desejos.

Para Hall (2006) percebe-se uma maior mobilidade territorial e cultural, aléem de uma
alteridade entre o centro e a periferia, por conta da diluicdo das fronteiras percebido através
das midias sociais. Um dos canais pioneiros de divulgacdo do funk e o mais popular é o
Kondzilla, no momento de realizacdo desta pesquisa, o canal conta com mais de 66 milhdes
de inscritos e 37 bilhdes de visualiza¢des, sendo 0 maior nome da historia do YouTube Brasil.

O funk ostentacdo surgiu em meados de 2010 nas periferias de S&o Paulo e ganhou
maior destaque no ano de 2013, principalmente entre a classe média emergente. Suas letras
exaltam as marcas de luxo e o fendmeno do consumo (OLIVEIRAS, NUNES, 2015, p. 1).

Segundo Scherrer (2015), a palavra ostentacdo tem origem no latim ostentatio,
“exibi¢do va, inatil”. E formada pelos radicais ob (“a frente”) e tendere, (“alongar, esticar”).
N&o basta possuir, é necessario estender para que os bens sejam visualizados. (SCHERRER,
2015, p. 4)

A principal diferenca dessa vertente do funk brasileiro caracteriza-se por retratar a
ostentacdo. Apesar de similar, o ritmo, ao invés de trazer em suas letras as dificuldades
enfrentadas pelas populacbes marginalizadas, agora exalta o consumo e a melhora nas
condicBes de vida da classe media brasileira. (OLIVEIRA, NUNES, 2015, p. 9).

Joias, veiculos caros, notas de dinheiro, roupas de marca sdo constantes no funk
ostentacdo, seja nas letras de musicas ou na vida dos MCs. Estes discursos, apontam um

desejo de reconhecimento social, alcancado através do consumismo e bens luxuosos.
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Para Orlandi (2005), discurso é a materialidade especifica da ideologia, e lingua é a
materialidade do discurso. Nesse tripé, lingua, discurso e ideologia, depreende-se que nédo ha
discurso sem sujeito e ndo ha sujeito sem ideologia; o individuo é interpelado em sujeito pela
ideologia, fazendo, assim, com que a lingua tenha sentido, que haja producdo de sentidos
através dos discursos entre os interlocutores. Os MCs encontraram no YouTube uma
ferramenta de comunicacdo, expressando sua vivéncia e ostentando suas conquistas e, para 0s
ouvintes, essas musicas e clipes viram inspirag&o.

Com a ostentagdo sendo tendéncia, uma marca especifica ganhou destaque no funk: a
Lacoste. A marca de luxo, mundialmente conhecida e popular entre os esportistas de ténis e
golfe, virou simbolo de ostentacdo e poder financeiro.

Entre as musicas que mencionam a marca, podemos citar “Meu Guarda Roupa ¢ um
Zooldgico™?, feita pelo Mc Yoshi em 2010, “Tropa da Lacoste”3, por Kyan 2020, “Avisa
La*’, dos MCs Kelvinho e Hariel, em 2018, etc. Os videos clipes que valorizam a grife
explicitamente impulsionam ainda mais a marca no Brasil, com milhares de visualizacdes,
uma caracteristica e recorrente: o jacaré no peito.

A propaganda usa indmeros recursos para convencer o consumidor que determinado
produto ou servico é a melhor escolha, na relacdo funk-lacoste, essa publicidade foi feita por
anos de forma totalmente gratuita. “E avisa o dono da Lacoste que nds ndo quer patrocinio, s6
leva nas notas, n6s compra porque gosta” rima Mc Hariel na musica “Avisa L4”.

Com os MCs cantando e vestindo a marca diariamente, influenciam a busca pela
marca por uma legido de fas que gostam do ritmo e acabam por adotar o estilo de vida e
consumir tudo que for indicado.

Segundo Miranda (2008):

O individuo possui tendéncia psicolégica a imitacdo, esta proporciona a
satisfacdo de ndo estar sozinho em suas ag¢fes. Ao imitar, ndo so transfere a
atividade criativa, mas também a responsabilidade sobre a agdo dele para o
outro. A necessidade de imitacdo vem da necessidade de similaridade
(MIRANDA, 2008 p. 23).

Sa0 necessarios veiculos para que aconteca este processo de imitagdo, exemplo: a
influéncia de artistas do funk que esbanjam um estilo de vida e objetos de luxo em seus clipes

e midias sociais.

2 https://www.youtube.com/watch?v=_GMiAhz6 AeE&t=15s
3 https://www.youtube.com/watch?v=F2MDh2FjUSs
4 https://www.youtube.com/watch?v=ZGTT5WP99yQ
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Figura 1 - Publicacdo de MC Poze do Rodo em seu Instagram

@ pozevidalouca @

', H. ¢ ?: A
““\‘W o \\

©QvY ' N

Curtido por e outras 789.904
pessoas

pozevidalouca Cargas Novas ') &

Fonte: Instagram (2022)

Com mais de 780 mil curtidas, o Mc Poze do Rodo (FIGURA 1) ostenta suas compras
em cima de um carro de luxo. “Cargas Novas” escreveu Poze em seu Instagram, utilizando
um emoji (imagem que transmite a ideia de uma palavra ou frase completa) de jacaré, que

simboliza a marca Lacoste.

3 O FUNK E OS MCS

O inicio de todo movimento funk que atualmente se apresenta como meio cultural da
periferia do Brasil ndo é brasileira. Seu surgimento esta ligado aos Estados Unidos, como

derivado do soul music, género musical da mistura do rhythm e blues e da musica gospel:

Descendente direto do soul, do rhythm & blues e do jazz, o funk nasce
oficialmente nos anos 1960 por meio de uma intervengdo genail de James
Brown (...) apontado como godfaher of soul (padrinho do soul), Brown é
apontado como invento do funk gracas a sua mudanca ritmica tradicional de
2:4 para 1:3. (MEDEIRQOS, 2006, p. 14)

O termo esta muito associado ao sexo: “tratava-se de um giria dos negros americanos

para designar o odor do corpo durante as relagdes sexuais” (MEDEIROS, 2006, p. 13).
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Somente por volta de 1968 que a giria “funky” perdeu seu significado pejorativo e mudou seu
sentido para a algo como orgulho negro. Conforme cita Hermano Vianna, “tudo pode ser
funky: uma roupa, um bairro da cidade, o jeito de andar e uma forma de tocar musica que
ficou conhecida como funk” (VIANNA, 1988, p. 20).

O inicio do funk no Brasil é a partir do final dos anos 1970, quando ele chega a
periferia carioca, contudo os primeiros bailes foram realizados na Zona Sul. Porém, foi
somente com o crescimento da MPB e a tomada do Canecédo (Local onde inicialmente os
bailes aconteciam) que os shows desse género foram mudados para o suburbio, e passaram a
ser realizado a “cada fim de semana num bairro diferente” (VIANNA, 1988, p. 24).

As pessoas que frequentavam os Baile da Pesada foram pro suburbio e
comecaram a fazer bailes... como se fossem o Baile da Pesada... E eles
comegaram a criar nomes pras festas: festa Soul Grand Prix, festa som 2000,
Uma mente Numa Boa, Tropabagunca, Cash Box... Essas festas eram
semanalmente... mas em clubes diferentes, nunca no mesmo clube... Essa
semana era no Renascenga, na outra semana era no Grajau, na outra semana
em Caxias... a mesma festa, com 0 mesmo equipamento... (DJ
MARLBORO, in MACEDO, 2003, p. 43)

Somente em meados de 1976 a midia descobre o funk e seus bailes, que futuramente
se espalham pelo pais em movimentos locais. E através dessa expansdo que a industria
fonogréfica toma conhecimento sobre o género, que até entdo, era totalmente produzido na
periferia para consumo direto da prépria periferia.

Apesar de ser originario desde o final dos anos 1970, s6 houve a primeira incursao
brasileira no funk na virada da década de 1980, quando Fernando Luis Mattos da Matta (o DJ
Marlboro) entra em cena ap6s ganhar vencer um concurso nacional de DJs e receber uma
viagem a Londres como prémio, onde traz novidades e uma vontade incansavel de comecar
uma vertente do funk genuinamente brasileiro.

DJ Marlboro ja era conhecido no meio, quando Fernando ja se apresentava como DJ
nos bailes desde 1977, e suas primeiras experiéncias como produtor sdo a partir de 1985,
qguando ganhou uma bateria eletrénica do pesquisador Hermano Vianna, que naquele ano

trabalhava nas pesquisas para a sua dissertacdo de mestrado.

A bateria que eu ganhei do Hermano em 1985, era 0 que eu precisava... eu
podia fazer musica dentro do baile, eu podia revolucionar, fazer minhas
préprias musicas. Com a bateria vocé pode fazer o tipo de batida que vocé
quiser... a batida é a coisa principal do baile... eu tendo uma bateria pra
programar, fazer minha propria batida, eu achava aquilo muito bom, porque
era a maneira de eu me expressar... e em cima daguela batida eu juntava
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outras coisas, outros sons (...) quando ele me deu a bateria, eu fui e comprei
um tecladinho (DJ MARLBORO in MACEDO, 2003, p. 62)
Destas experimentaces de DJ Marlboro, surgiram as producdes totalmente nacionais.
O primeiro disco de Marlboro foi lancado com o titulo de “funk brasil”, em 1989, ¢ “o
sucesso alcancado por essa coletdnea redimensionou o mercado fonografico nacional”
(HERSCHMANM, 2000, p. 28).
Por volta de 1994, “as equipes s6 tocam musicas com letras cem por cento nacionais”
(SA, 2007, p. 11), iniciando a fase de consolidacio do funk nacional. Nesta fase de
desenvolvimento entre 1994 e 1995 que o funk enfrentou seu momento de maior obstaculo: o
preconceito e a difamacdo da midia. Para Sa: “o funk sofreu a maior perseguicao e estigma da
midia, da policia e dos “formadores de opinido”, que acenaram reiteradamente com o0s
argumentos do panico moral para analisar o fenémeno (SA, 2009, p. 9).
Em contraméo, foi neste mesmo periodo que os consumidores de funk comecaram a se

aproximar de seus produtores:

O fato é que, nos primeiros meses de 1995, a aproximagéo da juventude do
asfalto com o mundo funk ja era uma realidade — e das mais vistosas, dificil
de negar. A onda da garotada em busca de emogGes — ao menos aquelas que
as boates da moda nao podiam oferecer. (ESSINGER, 2005, p. 134)

Mesmo com o funk adentrando no meio popular, somente em 2000 os bailes foram
regulamentados, quando a Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro, através da Lei Estadual
3.410, dia 29 de maio de 2000 aprovou o funcionamento dos bailes, em um periodo em que a
industria fonografica se encontrava “totalmente fechada para o género” (ESSINGER, 2005, p.
196).

A virada do século foi uma verdadeira guinada para o funk e sua histéria no Brasil, a
partir deste ano que 0 género se consagrou como um ritmo brasileiro ¢ comegou a “invadir
boates, academias de danca, tocando nas radios, e fazendo parte da trilha sonora de novelas e
filmes brasileiros” (PONTES, 2020, Online).

Além de sua popularizacéo:

E preciso apontar que foi nos anos 2000 que também surgiram os MCs. A
ideia dos mestres de cerimonia j& era algo antigo, porém, sua ligacdo com o
funk surgiu nesse periodo. Entdo, diversos artistas se lancaram naquele
periodo como MC e cantavam funks que falavam sobre suas vidas nas
comunidades. (NOVA BRASIL, 2022, Online)
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Na virada do ano de 2001 entra em cena a nova onda do funk: os bondes. O
surgimento desses novos grupos de funk tinha algo em comum: eram formados por uma

geracao que cresceu nos bailes.

Esses grupos assumiam coletivamente a denominagdo de bonde. N&o o
bonde que a classe média conhecia dos noticidrios — o do comboio dos
traficantes — mas o de grupos de funk formados por um ou mais MC’s e um
punhado de dancarinos. (ESSINGER, 2005, pp. 199-200)

Além disto, o surgimento do furacdo 2000 foi um dos expoentes para a popularizacéo

do baile funk em todo o Brasil.

A produtora Furacdo 2000 popularizou o baile funk em todo o Brasil e
langou grandes nomes do género, como 0s grupos Gaiola das Popozudas e
Os Hawainos, sucessos da época. Em 2001, o funk do Bonde Do Tigrdo
conquistou o pais e alcangou seu primeiro disco de platina pela Pr6-Musica
Brasil. (PONTES, 2020, Online)

Atualmente, o funk se expandiu “trazendo consigo variedade de todos os tipos e
gostos, com letras que falam sobre amor, festas, cotidiano das comunidades, desigualdade
social, etc” (ARAUJO, 2022, Online).

Com diversos subgéneros, a funk carioca continua sendo um dos mais populares no
Brasil. “Esse estilo de melodia se destaca pelas batidas bem rapidas e com a evolugdo
destacando em suas origens” (ARAUJO, 2022, Online). Com uma grande variedade de MCs,
o funk carioca se tornou popular nas plataformas de streaming do Brasil, a musica “Ai preto”,
parceria de L7NNON, Bianca e DJ Biel do Furduncinho conta com mais de 162 milhdes de
plays no spotify.

A ligacdo mais proxima que o movimento tem com o rap, o funk consciente tem a
missdo de passar uma boa mensagem para os seus ouvintes. “O Funk consciente é uma
mistura de emogdes, onde sdo contadas historias da realidade, do descaso com pessoas que
moram em favelas” (ARAUJO, 2022, Online). Alguns MCs dessa linhagem sdo Mc Hariel,
Paulin da Capital e Mc Marks.

O pop funk, com misturas de batidas tradicionais do funk, musica eletrbnica e
reggaeton. Popularizado por Anitta através das musicas “Show das Poderosas” ¢ “Na Batida”,
a vertente € uma das mais populares atualmente e se destaca pela sua representatividade

feminina, nomes como Ludmilla e Luisa Sonza sdo bem populares neste setor.
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Popular nos bailes paulistas, o funk mandeldo introduziu a ideia de um som repetitivo
e sem compromisso lirico, com producdes mais pesadas e letras que desaparecem no grave da
producdo. DJ Arana e DJ Delux sdo os mais tocados nos bailes do Brasil inteiro.

O funk ostentagéo, iniciado em 2008 na grande S&o Paulo e popularizado em meados
de 2012, tem como principal objetivo cantar o poder aquisitivo. O funk ostentacdo surgiu em
um momento de celebracdo do aumento do poder aquisitivo e melhora nas condicdes de vida
da classe média brasileira (OLIVEIRA, NUNES, 2015, p. 8). As letras citam carros luxuosos,
dinheiro, joias, marcas de luxo e como pioneiros do género temos Mc Lon, Mc Daleste e Mc
Guimé.

Atualmente, o funk ostentacdo é um dos ritmos mais consumidos no Brasil inteiro,
presente nas principais paradas das plataformas de streaming, em novelas, séries e filmes.
Apo6s uma década de sua popularizagcdo, uma caracteristica continua presente no género: o

amor dos MCs pela Lacoste.

4 ERA UMA VEZ UM CROCODILO

Segundo o proéprio site oficial da Lacoste, a marca foi fundada em 1933, pelo tenista
René Lacoste (1904 — 1996). René foi apelidado pela midia americana de “Le Crocodile”
durante a Davis Cup — evento internacional de ténis masculino — em 1927 por conta de uma
aposta valendo uma mala de pele de crocodilo, que, futuramente, seria simbolo oficial da
marca.

Antes mesmo da Lacoste se tornar sinénimo de versatilidade e classe, a marca foi
responsavel pela criagdo de uma peca de roupa icnica conhecida mundialmente: a camisa
polo. Ela surgiu em 1933, quando René decidiu criar uma camisa de algoddo com mangas
curtas e botbes na gola e um pequeno crocodilo verde bordado do lado esquerdo do peito.

Ou seja, a palavra Lacoste € uma homenagem ao grande tenista que homeou, com seu
sobrenome, a marca do crocodilo. A marca foi a primeira da historia a apresentar um logo
visivel em uma peca de roupa.

Capaz de agradar aos mais diversos perfis devido ao seu estilo minimalista e
atemporal, em pouco tempo a marca deixou de ser usada apenas por jogadores de ténis e golfe
e o crocodilo estampado se tornou uma das logomarcas mais famosas do mundo fashion.

Com o sportswear em tendéncia nos anos 60, devido a camisa polo Lacoste ganhando

versbes femininas e infantis, em 1967 elas ja estavam sendo fabricadas em 21 cores
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diferentes. A partir dos anos 80, com a explosdo da logomania, a marca se tornou
mundialmente conhecida.

A mistura da moda preppy ° com a elegancia francesa fez o estilo da Lacoste se tornar
atemporal, mantendo uma clientela fiel e conquistando novos consumidores a0 mesmo tempo.
85 anos depois de sua criagdo, a marca agrada diferentes personalidades com seus tecidos
confortaveis e sofisticados.

A década de 70 marcou a expansdo do crocodilo, que passou a ornamentar diversas
pecas do vestuario feminino e masculino, calcados, perfumes e acessérios. Foi nesta mesma

época que a marca chegou ao Brasil e abriu sua primeira boutique®.

4.1 INSERCAO DIGITAL

Apesar da internet ser prioridade na publicidade ha alguns anos, a Lacoste sé foi
publicar pela primeira vez em seu Instagram brasileiro em 28 de julho de 2021, durante a
pandemia. O post trata-se de um carrossel’ de René Lacoste, fundador da marca esportiva que

leva seu nome: um retrato de frente e uma foto do ex-jogador de ténis na quadra (FIGURA 2).

Figura 2 — Primeira publicacdo da Lacoste Brasil no Instagram

5 A tendéncia preppy é uma unido entre a moda americana classica com um toque de elegancia esportiva,
inspirado na cultura das fraternidades de universidades dos Estados Unidos, e a elegancia tradicional e “sem
esforgo” do estilo europeu.

6 Informacdes coletadas pelo pesquisador no site Farfetch. Disponivel em: https://www.farfetch.com/br/style-
guide/brands/a-historia-da-marca-lacoste/. Acesso em 17 de agosto de 2023.

7 Formato de publicacdo lancado em 2017 pelo Instagram e que permite que o usuario poste mais de uma
imagem de uma Unica vez, podendo ter entre 2 e 10 imagens por post.
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Fonte: Instagram (2021)

Quando o tema € insercdo digital, logo se assimila com o marketing digital. Este
conceito consiste no conjunto de atividades que uma empresa ou pessoa executa online com o
objetivo de atrair novos negdécios, criar relacionamentos e desenvolver uma identidade de
marca através, principalmente, do marketing de conteudo por meio das midias digitais.
Limeira (2010, p. 10) define marketing digital ou e-marketing como sendo “o conjunto de
acoes de marketing intermediadas por canais eletronicos, como a internet, em que o cliente
controla a quantidade e o tipo de informagao recebida”

Kotler (2006) aponta o marketing atual como “processo social por meio do qual
pessoas e grupos de pessoas satisfazem desejos e necessidades com a criacdo, oferta e livre
negociagao de produtos e servicos de valor com outros”. Conexao, expansao e fidelizagao sao

alguns objetivos do marketing digital.

Quando a conta foi aberta, a meta era terminar 2021 com 120.000
seguidores. Em dezembro, o numero ja passava de 1 milhdo, com alto
engajamento. Esse feito revela dois fatos. O primeiro: somos realmente o
pais das redes sociais. O segundo: o Brasil virou uma aposta da marca, uma
espécie de cabeca de chave em sua estratégia global. O Instagram brasileiro
é 0 Unico regional autorizado. (PADILHA, 2022, Online)

“O Brasil ¢ um dos quatro paises com prioridade estratégica para a marca, ao lado de
Estados Unidos, Franga e China”, diz Pedro Zannoni, CEO da Lacoste para a América Latina.
A primeira campanha publicitaria da marca no Brasil “Play Collective” teve inicio em

agosto de 2021, més seguinte ao comeco do trabalho digital da Lacoste Brasileira. Com titulos



22

do tipo “os crocodilos estdo chegando ¢ ja estdo sendo vistos por ai”. A estratégia era divulgar

as pecas classicas, mas com um toque brasileiro, (PADILHA, 2022, Online)

5 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

O perfil oficial publicou a peca de marketing em 03 de agosto de 2021. Como
protagonistas, a marca decidiu usar o cantor e compositor Jao, o ator Jodo Guilherme, a
empresaria Helena Bordon e a modelo Pretta mesmo — a Unica de pele negra entre os quatro.
Apds a campanha, a grife despertou comentarios negativos, principalmente entres o0s
funkeiros (FIGURA 3).

Nas redes sociais, a auséncia de artistas que exaltam a grife foi sentida, e a
internet cobrou:”Cadé o Kayblack, o Kyan, os cara do funk que deixa a Lala
rica?”, questionou um usudrio no post do video da Lacoste. Em resposta, a
grife chamou novos artistas para divulgar a campanha, como MC Dricka,
MC Jottapé e Kyan*. (POERNER, 2021, Online)

Figura 3 — Comentarios em video da campanha “Play Collective” no Instagram
r N

Comentarios 74
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Cadé o @ig.4m e @kyancria

. Pra que Colocaram esse play boy pra fazer
o anuincio mds
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® 7 Cadé o @mchariel

8 92sem
) @lacostebrasil cadé o @realkayblack, o
@mdchefe?

Fonte: Instagram (2021)

Diversos debates foram gerados pela internet, alguns apontaram que situagdes como
essas sd0 comuns, ja que as marcas nunca exaltam a periferia. Outros disseram que,
independentemente das grifes se importarem ou nédo, seguirdo vestindo e comprando. E ha
aqueles que acreditam no boicote total.

Por e-mail, a Lacoste Brasil disse a reportagem de ELLE que “tem em sua misséo,

visdo e valores para celebragdo das diferencas” e que ’sempre contemplou todos os publicos
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de relacionamento da marca, independentemente de credo, cor, orientacdo sexual, classe
social ou género”. A marca reconhece a importancia dos artistas do rap, trap e funk” para sua
trajetdria e “contempla este publico em acdes globais e nacionais.

Apos a polémica, em 6 de setembro de 2021, a marca Lacoste langa sua nova colecéo
“Twisting the Legacy” e para o material da campanha, convidou o0 rapper MD Chefe,
conhecido por sua musica “Rei Lacoste”. A nova colecdo da marca busca reinventar os
classicos acrescentando um toque moderno, sem perder a esséncia. (ALEXANDRO, 2021,
Online)

A inten¢do da marca em convidar MD Chefe foi “transmitir a versatilidade,
pluralidade, personalidade e elegancia transmitida através das pecas da colecdo.”
(ALEXANDRO, 2021, Online). O rapper diz: “A minha relagdo com a Lacoste, estd
totalmente relacionada ao meu estilo de vida, na verdade, de qualquer brasileiro, porque a
gente tem esse apego com a marca”. Seu clipe da musica que leva o nome da Lacoste conta
com mais de 83 milhdes de visualizages.

MD Chefe (FIGURA 4) é um dos exemplos fora ao funk que cita a marca em suas
musicas, em sua letra “Rei Lacoste” comenta: “Rei Lacoste, indomavel / Regular fit, jacaré
bordado, camisa apertada / Preto chique acostumado a usar grife, chei’ de marra / Se abrir o

meu closet, vira um pantano dentro de casa”.

Fonte: Instagram (2021)
A linguagem utilizada durante todas as pecas publicitarias foi relacionada a

diversidade do publico que agrega a grife com ideais de igualdade, assim como as letras de
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rap e funk que além disso, exaltam a ostentacdo em marcas de luxo, foi utilizado também
referéncias a linguagens que MD Chefe utiliza em suas musicas para designar a si mesmo.
Cada vez mais envolvida com o funk, a grife busca também representatividade

feminina e convida MC Dricka, para a pe¢a publicitaria “LacostexPolaroid” (FIGURA 5).

Figura 5 — MC Dricka para a campanha “LacostexPolaroid”

Fonte: Instagram (2021)

Atualmente, a grife Lacoste ja& chamou diversos artistas do meio musical funk e rap
para campanhas publicitarias, MC Dricka, Mc Maneirinho, MC Jottapé, Kayblack, MD
Chefe, mas apenas um estampou diversas campanhas da marca: MC Hariel.

Hariel Denaro Ribeiro nasceu em 20 de dezembro de 1997, na grande S&o Paulo,
cantor e compositor, MC Hariel € o maior representante do funk paulista. A primeira cancdo
de sucesso do artista foi “Passei Sorrindo”, langada em 2014 e que recebeu um video clipe do
canal KondZilla no ano posterior.

Desde 2014, MC Hariel ja lancou dois DVDs, “Haridade” (2019) e “Mundao Girou”
(2021), dois albuns de estudio, “Chora Agora, Ri Depois” (2020) e “1 Beat, 1 Letra” (2022),
além dos EPs: “Avisa que ¢ o Funk” (2020) e “Haridade na Resenha” (2021). Migrando do
funk ao trap, do trap ao pop, ha uma caracteristica em comum em todos 0s ritmos: o amor de
Hariel pela Lacoste.

Citada de forma indireta e direta incontaveis vezes, MC Hariel € um dos responsaveis

pela popularidade da marca no Brasil. Seja fazendo alusdo a grife como “Lalad”, “Jacaré” ou
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citando a marca diretamente, Haridade foi garoto propaganda da marca antes mesmo da
prépria Lacoste pensar em publicidade no Brasil.

Somente na musica “Avisa L4, Pt 37, Hariel faz alusdo e cita a marca quatro vezes em
seu verso. “td de jacaré, ela assombra a juriti”, “crocodilo memo’ ¢ s6 na estampa do boné”
“...que o jacaré ta sorrindo estampado no bright” ¢ “...nas Lacoste nos Nike, por nois ou
natureza”. A faixa foi langada em 29 de setembro de 2021, mesmo periodo em que a grife foi
alvo de comentérios negativos apos ndo chamar nenhum MC ou rapper para protagonizar suas
publicidades.

Sobre a polémica, Hariel comentou em seu Twitter no dia 4 de agosto de 2021:
“Lagosta ndo me chamou pra nada... mais t6 feliz que chamou uns amigo meu que pra mim e
mesma coisa que eu ta la... e qualquer fita eu compro e p[...] nenhuma../ a letra antiga j& dizia
avisa o dono da Lacoste que nos ndo quer patrocinio nos leva nas nota” logo em seguida
acrescentou: “E o intuito deles de deixar favelado e pobre bem longe da imagem da marca
sempre foi claro... n6s compra pg nos quer que eles se f[...] kkkkk pg ja a anos existe essa
relacdo de amor por nossa parte da 6dio da parte deles”.

Apos se posicionar contra a marca, MC Hariel se acertou com a marca (FIGURA 6).
Em novembro de 2021 foi anunciado que a Lacoste seria uma das patrocinadoras do seu DVD
“Haridade” que comemora seus 10 anos de carreira. Além do patrocinio, a grife desenvolveu

um boné exclusivo para o MC8.

Figura 6— Primeira interacéo entre a marca Lacoste e o cantor de funk MC

Hariel

8 Informacdes coletadas pelo pesquisador no site Portal Rap mais. Disponivel em:
https://portalrapmais.com/lacoste-faz-bone-exclusivo-para-10-anos-de-carreira-de-mc-hariel/. Acesso em 17 de
maio de 2023.
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Fonte: Instagram (2021)

A parceria entre a marca e 0 MC continuou em junho de 2022, quando a grife langou
uma linha de ténis exclusiva assinada por Hariel. O modelo do ténis chama L0OO1 e contou a
participacdo de MC Hariel em sua campanha publicitaria. E inegavel dizer que essa ndo é uma
grande conquista do funk, conhecido pela sua caracteristica de ostentar e, embora exalte as
marcas, ndo costumava ter o reconhecimento deles. (MEDEIROS, 2022, Online)

Tornou-se comum ver o cantor de funk estampar pecas de marketing da Lacoste, logo
em seguida, em agosto de 2022, Hariel estampou a campanha de dia dos pais da marca,

compartilhando sua experiencia de se tornar pai (FIGURA 7).

Figura 7 — MC Hariel para a campanha de Dia dos Pais da Lacoste
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Fonte: Instagram (2022)
Firmando ainda mais a parceria entre os dois, a marca publicou em marco deste ano

um trecho do video clipe da musica “Tropa do H”, patrocinado pela Lacoste, oficializando
MC Hariel como embaixador da marca no Brasil. Foi a primeira vez que a marca postou o

género musical funk em sua pagina oficial (FIGURA 8).

Figura 8 — Video clipe da musica “Tropa do H” na pagina oficial da Lacoste

Brasil
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Fonte: Instagram (2023)

Com quase 3 milhdes de visualizagGes na plataforma YouTube e mais de 2 milhdes
plays no Spotify, € um fato: a “Tropa do H” realmente ¢ forte.

Ainda em 2023, para celebrar os 90 anos de Lacoste, a marca novamente chamou MC
Hariel para estrelar sua campanha. A “Casa Lald” anunciada pela grife, promete ser uma
celebragdo da comunidade “lacosteira”, localizada no LabOf, na Vila Mariana, Zona Sul de
Séo Paulo.

“Sabemos que a Lacoste ¢ muito querida pelo publico lacosteiro. E foi pensando nisso
gue criamos um cenario conectado com sua identidade cultural, pois entendemos que €
essencial ter um espaco totalmente interativo para nos conectarmos e trocarmos experiéncias
com os fas da marca”, conta Pedro Zannoni, CEO da Lacoste para América Latina.

As apresentacdes — 100% funk e rap — conta com os nomes: MC Hariel, Mc Luanna,
Cebezinho, DJ Arana, Vulgo FK e MC Caveirinha. Nas redes sociais, a campanha também
engloba o estilo funkeiro: roupas largas, correntes de prata, bermuda jeans, boné e o jacaré no
peito (FIGURA 9).

Figura 9 — Campanha de celebracgéo do 90° aniversario da Lacoste.
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Fonte: Instagram (2023)
Além das performances, no dia 18 de maio de 2023, o embaixador da marca langou a

musica “Croco 907, em parceria com os MCs Kelvinho e Neguinho do Kaxeta em

homenagem ao 90° aniversario da Lacoste. Um ciclo completo entre a grife e o MC.

6 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Conforme foi visto no decorrer desta pesquisa, buscou-se a abordagem de diversos
assuntos relacionados a publicidade, moda de periferia, consumismo, comportamento do
consumidor, funk e marketing digital. Com o intuito de compreender o posicionamento, a
estratégia e os resultados da propaganda da marca Lacoste no Brasil.

Ao passar dos anos, as grandes grifes de moda comegaram a ocupar cada vez mais 0
imaginario das mais diversas classes econémicas, especialmente as classes baixas e
periféricas da sociedade. Grande parte dessa difusdo entre as classes com menor poder
aquisitivo se deve a ascensdo de géneros como o rap e o funk. Uma dessas grifes, foi a
Lacoste.

A grife de luxo, com seus 90 anos de mercado, se viu em uma situacdo totalmente

diferente no Brasil: sua clientela. Devido a ascensdo do funk ostentacdo em meados de 2010,
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a Lacoste ja tinha um publico pré-definido através das letras e videoclipes do género musical
cantados por MCs.

Sua publicidade — relativamente nova — ndo foi pontual com seu pablico em primeiro
instante, com a campanha “Play Collective”, a marca utilizou os comentarios negativos para
moldar sua imagem no Brasil.

Antes mesmo da marca buscar se estabelecer no meio digital no Brasil, ja existia uma
propaganda espontanea por parte dos MCs e rappers em suas musicas e clipes, foi negligéncia
da marca em achar que o publico se conectaria com sua comunicacdo e abragaria Seus
principios iniciais.

Com essa inversao de valores que a grife encontrou em terras nacionais, prontamente
se mostrou disposta a mudar seu marketing. A campanha “Twisting the Legacy”, langada em
2021 foi o pontapé inicial para a Lacoste entender quem é seu publico e quem eles querer ver
atrelado com a marca.

Apostando na diversidade em suas pecas publicitarias em busca de agregar o publico
jovem, a marca passou a convidar personalidades em que essa faixa etaria se inspira, mesmo
que ndo fosse esse o0 plano inicial da grife. Além da parte visual, foi muito importante para a
Lacoste se adequar a linguagem das redes sociais para melhor identificacdo com o publico
(FIGURA 10).

Figura 10 — Publicacéo da Lacoste Brasil divulgando a campanha “Twisting the

Legacy” com o rapper MD Chefe.
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Fonte: Instagram (2021)

Com mais de 475 mil curtidas e 14 mil comentarios, a primeira vez que a marca teve
contato com o publico jovem, foi através do rapper MD Chefe, convidado para a campanha
Twisting the Legacy. Além da presenga do rapper no video, a grife fez alusdo a musica “Rei
Lacoste” na legenda da publicagdo, com o trecho “chique e confortavel” (presente na musica
do rapper), mostrando a importéncia da redacéo correta para o alvo correto.

Em comparagdo com a primeira campanha da marca no Brasil “Play Collective”,
langada no més anterior com os artistas Jdo e Jodo Guilherme, a modelo Pretta Mesmo e a
empresaria Helena Bordon, a campanha Twisting the Legacy teve quase 500 mil curtidas e 13
mil comentéarios a mais, evidenciando como é importante conhecer seu publico antes de
aplicar seu marketing.

O cléssico crocodilo bordado no peito se manteve em todas as campanhas, mas
também sempre com algo novo para o consumidor, porém, as pecas streetwear deram uma
nova face para a Lacoste, assim como os classicos deram uma nova face para os artistas
periféricos.
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E notorio o interesse dos curtidores do Instagram da Lacoste Brasil em artistas de rap e
funk, quando a marca postou o0 MC Hariel pela primeira vez em 19 de novembro de 2021,
uma nacdo de funkeiros se sentiu representado pelo MC. No momento da pesquisa, a
publicacdo contava com quase 159 mil curtidas e 1.544 comentarios.

Ter estes MCs atrelados & Lacoste representa muito mais que estatisticas. E um
sentimento de pertencimento, de existir, € mostrar que qualquer pessoa, independente de
classe social, etnia e orientacdo sexual podem usar Lacoste e se sentir dentro do universo de
luxo.

O digital, atualmente, é baseado no que ha de mais interessante no momento e diversas
marcas abracaram essa ideia para divulgar seus produtos e servicos. A melhor forma de se
comunicar com o proprio publico e principalmente os mais jovens, é através das midias
sociais; 0 consumidor virou usuario e, muito além disso, ele € midia e gerador de midia

No caso da Lacoste, o que beneficia é o compartilhamento organico de seus seguidores
com objetos de interesse, seja MCs, rappers, musicas ou até mesmo uma simples legenda. O
que nos leva ao proximo conceito aplicado pela grife: o marketing de influéncia.

No caso da Lacoste, este marketing de influéncia ja existia de forma espontanea antes
mesmo da marca iniciar sua insercdo digital no Brasil. Através dos MCs e suas mausicas,
milhares de ouvintes se interessavam pela marca por ser sinbnimo de sucesso e ostentacao, as
pecas de roupas ndo eram somente uma vestimenta, e sim conguistas pessoais.

Com os resultados positivos através de suas campanhas, a grife achou seus principais
influenciadores: os MCs. Desde seu primeiro contato com o digital, a marca ja se relacionou
com diversos cantores de funk, tais como: MC Dricka, MC Jottapé, MC Maneirinho,
KayBlack, MC Kelvinho, MC Neguinho do Kaxeta e o atual embaixador da Lacoste MC
Hariel (FIGURA 11).

Figura 11 — Diversas campanhas da Lacoste envolvendo MCs
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Essa juncdo entre a Lacoste e o funk € um grande passo na relagdo conturbada entre as
marcas de luxo e a periferia. Para Miranda (2008), uma das formas mais caracteristicas de
inserir significados e construir o simbolo nos produtos de grifes é através da propaganda.

Reverenciando marcas de roupas, calcados e acessérios, a musica assumiu o papel de
influéncia direta para pessoas gque crescem ouvindo esses versos nas periferias do Brasil,
porém esse reconhecimento das grandes empresas ja demonstrava ser algo mais complexo.
Por isso é tdo importante a Lacoste inserir estes rappers e MCs em seu marketing, € uma
representatividade para as classes baixas e uma aula constante sobre adaptacdo publicitaria

para outras marcas.

7 CONSIDERACOES FINAIS

A proposta desta pesquisa foi compreender quais foram os impactos que o género
musical funk brasileiro teve na marca Lacoste em territorio nacional, dado este cenéario, foram
analisados exemplos onde essas perguntas poderiam encontrar suas respectivas respostas.

Com base no conteudo apresentado, fica evidente a influéncia do funk e dos MCs na
popularidade da Lacoste no Brasil. O desenvolvimento dessa pesquisa auxilia na compreensao
do consumo humano a comunicagdo da marca com métodos e novos conteudos a serem
adotados por empresas, quando ha necessidade, sendo eles: marketing digital e marketing de

influéncia.
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Atualmente, a publicidade da Lacoste no Brasil pode ser considerada um sucesso.
Apesar de sua presenca digital ter ocorrido de maneira inesperada, por ndo utilizar os métodos
corretos, a marca soube absorver o que seu publico brasileiro queria e executar em suas
futuras campanhas.

Exercer dominio absoluto sobre quem usa, canta ou cita sua marca, € impossivel. As
ruas falam, e umas das coisas que essas marcas podem fazer é escutar e dialogar. Muitas
marcas acreditam que se associar com movimentos contraculturais pode gerar um dano.
Sendo que, na realidade, isso s acrescentaria, pois mostra o quanto vocé também mudou e é
contemporaneo.

A popularidade da marca entre artistas periféricos, criou afastamento da marca quanto
ao mercado e possibilitou a discussdo sobre as novas formas de consumo de classes
econdmicas menores, discutido dentro desta pesquisa.

O consumo, esta sempre ligado ao exercicio de mobilidade e pertencimento social. A
logica “compro, logo existo” se estende a todos as classes sociais. Porém, quando falamos de
corpos marginalizados, a sociedade enxerga o direito que essas pessoas tém de consumir
como uma afronta. Quando vocé nega o direito ao consumo, vocé nega o direito de existéncia
humana. Ao consumir Lacoste, as pessoas incorporam para si as ideias que artistas como MC
Hariel transmitem, superacéo e vitoria.

A grife de luxo também teve ciéncia disso isso e passou a incorporar os “rostos” da
periferia em suas campanhas. Essa incorporacdo, para além de fins comerciais e de
divulgacdo, também ajuda na reafirmag&o do significado simbdlico nos produtos de moda.

Com os resultados obtidos através destas analises pelo Instagram da marca, a
influéncia do funk e dos MCs é notoria. Ndao somente em vendas, mas também em
engajamento e identificagdo com a marca, respondendo o problema da pesquisa.

O marketing tem papel primordial em perceber as mudangas nas necessidades dos
consumidores, passando a atuar para a atender essas necessidades, conhecendo muito bem o
publico-alvo e suas expectativas, e trabalhando para manter o consumidor satisfeito com o
produto ou servigo oferecido pela empresa.

Por isso € tdo importante o profissional de publicidade em acompanhar as mudancas
do mercado e em adaptar a comunicagdo da marca perante o seu publico real. Sendo assim,
estar atento as mudancas de comportamento do consumidor é fator crucial para determinar o

planejamento de vendas e as questdes relacionadas a propaganda.
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