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ESTRATEGIAS DE INSERCAO INTERNACIONAL DA ARABIA SAUDITAE
CATAR.
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RESUMO

O presente trabalho aborda a evolucdo do futebol de um simples esporte para um terreno fértil
de estratégias politicas e econdmicas, explorando as aquisi¢ces de clubes de futebol europeus
e a realizacdo de eventos esportivos de grande escala no Oriente Médio. O estudo se
concentra na Arabia Saudita e no Catar, analisando como esses paises usam o sportwashing
como parte de sua politica externa. Inicialmente, examina os conceitos de soft power e
sportwashing, destacando sua relevancia nas relagdes internacionais. Em seguida, concentra-
se na aquisicdo do Newcastle United pela Arabia Saudita, investigando os motivos por tras da
transacdo e o contexto politico saudita. Posteriormente, analisa a aquisi¢cdo do Paris Saint-
Germain pelo Catar e sua bem-sucedida candidatura para sediar a Copa do Mundo de 2022,
relacionando esses eventos com a estratégia de sportwashing. O estudo compara estratégias de
"Sportwashing™ da Arébia Saudita e do Catar e analisa seu impacto na imagem internacional
desses paises. A pesquisa visa compreender as motivacfes por trds dessas aquisigdes e suas

implicagdes sociais, econdmicas e culturais no cenério global do futebol.

Palavras-chave: Arabia Saudita; Catar; Soft power; Sportwashing;
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ABSTRACT

The present work discusses the evolution of football from a simple sport to a fertile ground
for political and economic strategies, exploring the acquisitions of European football clubs
and the hosting of large-scale sporting events in the Middle East. The study focuses on Saudi
Arabia and Qatar, analyzing how these countries use sportwashing as part of their foreign
policy. Initially, it examines the concepts of soft power and sportwashing, highlighting their
relevance in international relations. It then focuses on the acquisition of Newcastle United by
Saudi Arabia, investigating the reasons behind the transaction and the saudi political context.
Subsequently, it analyzes the acquisition of Paris Saint-Germain by Qatar and its successful
bid to host the 2022 FIFA World Cup, relating these events to the sportwashing strategy. The
study compares the sportwashing strategies of Saudi Arabia and Qatar and assesses their
impact on the international image of these countries. The research aims to understand the
motivations behind these acquisitions and their social, economic, and cultural implications in

the global football landscape.

Keywords: Saudi Arabia; Qatar; Soft power; Sportwashing;

1 INTRODUCAO

O futebol é mais que um simples esporte, pois esta associado a sentimentos de
identidade e tem papel fundamental na inclusdo social de paises como o Brasil (GARCIA,
2015). Cada vez mais o futebol também tem se tornado um terreno fértil para estratégias
politicas e econdmicas. Nos Ultimos anos, houve uma notavel tendéncia de aquisi¢des de
clubes de futebol de alto nivel na Europa, bem como um crescente interesse na realizagdo de
eventos esportivos de grande escala por parte de governos do Oriente Médio, o que levanta

questdes sobre as motivacOes e os impactos desses acontecimentos no sistema internacional.

Este estudo analisa dois paises que se utilizam do futebol como instrumento de
insercdo internacional: a Arabia Saudita, através da aquisicdo do Newcastle, equipe da
primeira divisdo da Premier League inglesa, e o Catar, devido a compra do Paris Saint-
Germain (PSG), acompanhada pelo interesse em sediar a Copa do Mundo de 2022. Esses
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acontecimentos refletem estratégias politicas que ficaram conhecidas pelo nome de
“sportwashing” no qual o principal objetivo ¢ promover uma melhor imagem internacional de
um pais atraves do esporte (BOYKOFF, 2022). Dessa forma, nossa pergunta de pesquisa é:
'‘De que maneira o sportwashing foi instrumentalizado pela politica externa da Arabia Saudita

e Qatar?

Inicialmente, o conceito de 'soft power' e ‘sportwashing' sera explorado, com a
discussdo de sua relevancia como ferramenta de politica externa, a fim de compreender como
se manifesta nas relacdes internacionais e qual é o objetivo de seu uso estratégico no cenario

internacional.

Em seguida, a andlise sera concentrada na aquisicdo do Newcastle United pelo
consorcio de investimento pablico da Arabia Saudita (PIF). Investigando os elementos que
caracterizam essa aquisicdo como um caso de sportwashing. Serdo examinadas as motivacoes

por tras dessa transacdo, considerando os interesses dos investidores.

Posteriormente, a analise se estendera ao contexto do Catar, onde serd examinado a
notavel aquisicdo do clube de futebol Paris Saint-Germain (PSG) pelo Qatar Sports
Investments (QSI), uma entidade vinculada a Autoridade de Investimentos do Catar (QIA),
uma empresa governamental. Nesse contexto, seré analisado como essa aquisicao se relaciona
com a estratégia de sportwashing, compreendendo como o esporte é empregado para
aprimorar a imagem internacional desta nac¢do. Além disso, serd examinado a bem-sucedida
candidatura do Catar para sediar a Copa do Mundo de 2022, analisando como essa conquista
se insere na estratégia de sportwashing, considerando seus objetivos e implicagdes em um

contexto global.

Por fim, o estudo sera concluido através de uma sintese que compara as estratégias de
sportwashing da Aréabia Saudita e do Catar, avaliando como essas estratégias foram
instrumentalizadas pela politica externa de cada nacdo. Esta andlise permitird resumir as
principais descobertas do estudo, destacando como o 'Sportwashing' tem sido utilizado para

aprimorar a imagem internacional desses paises.

A escolha de abordar esse tema se baseia na importancia de compreender as
estratégias e politicas de “lavagem de imagem” que vém ocorrendo no cendrio do futebol

mundial. A crescente presenca de investidores &rabes nesse setor levanta questdes sobre 0s
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interesses por trds da realizacdo de megaeventos esportivos e dessas aquisi¢des de clubes
europeus. Compreender essas motivacdes é crucial para analisar as implicagdes sociais,

econdmicas e culturais que essas transacfes trazem consigo.
2 DESENVOLVIMENTO

Para entender de que forma o sportwashing foi instrumentalizado pela politica externa
da Arabia Saudita e Qatar, € necessario abordar conceitos adequados para entender este
fendmeno. Assim, discutimos abaixo o conceito de soft power e o proprio conceito de

sportwashing conforme a literatura de Relacdes Internacionais.

2.1 SOFT POWER

Segundo Nye (2004), o soft power pode ser definido como a capacidade de um pais
persuadir outros a seguir suas politicas ou adotar suas praticas sem a necessidade de usar a

forca e com énfase sobre formas de persuaséo.

O soft power coopta as pessoas em vez de coagi-las. Ele se baseia na capacidade de
moldar as preferéncias dos outros e é associado a ativos intangiveis, como personalidade
atraente, cultura, valores politicos e instituicGes, bem como politicas vistas como legitimas ou
com autoridade moral (NYE, 2004).

Nye compara o soft power a atracdo pessoal, dizendo que em relacionamentos, ndo é
apenas o parceiro mais forte que tem o controle, mas sim a atracdo muatua. No mundo dos
negocios, ele sugere que os lideres eficazes ndo apenas dao ordens, mas também inspiram e
atraem as pessoas para segui-los. Para administrar bem uma grande organizacéo, é importante
que as pessoas compartilhem os valores e objetivos. Isso se aplica também ao policiamento
comunitério, onde a policia precisa ser amigavel e atrativa para a comunidade, a fim de obter

ajuda e cooperacédo (NYE, 2004).

O soft power ndo pode ser definido apenas como influéncia, pois a influéncia tambem
pode ser baseada no hard power. Além disso, o soft power ndo se resume apenas a persuasao
por meio de argumentos, mas também envolve a capacidade de atrair os outros. O autor
argumenta que o soft power € uma forma de poder atraente, e seus recursos sdo 0s ativos que

produzem essa atracdo (NYE, 2004).



16

Quanto ao hard power e o soft power, ambos sdo aspectos da capacidade de alcancar
objetivos ao afetar o comportamento dos outros, mas diferem na natureza desse
comportamento e na tangibilidade dos recursos. O hard power envolve comandar e pode ser
baseado na coercdo ou na inducédo, ou seja, na capacidade de um pais influenciar outros por
meio de ameacas ou incentivos tangiveis, como poder militar e econémico. Isso envolve a
capacidade de coagir ou subornar outros paises para que alterem seu comportamento. Por
outro lado, o soft power envolve a capacidade de moldar o que os outros desejam,
possibilitando assim que um pais alcance seus desejos na politica mundial através de outros
paises que admiram seus valores, imitam seu exemplo, aspiram ao seu nivel de prosperidade e
abertura, e desejam segui-lo. Dessa forma é importante definir a agenda e atrair outros na
politica mundial, e ndo apenas forca-los a mudar de comportamento ameacando com forca
militar ou san¢Bes econémicas. O soft power faz com que os outros desejem os resultados que

vocé deseja, cooptando as pessoas em vez de coagi-las (NYE, 2004).

A medida que o uso de hard power tradicional, como a forca militar, se tornou menos
aceitavel na comunidade internacional, o soft power tornou-se cada vez mais importante como
ferramenta de politica externa, especialmente para estados menores com menos capacidades
militares. A cultura, os valores politicos e a politica externa de um estado séo as principais
fontes de soft power. Além disso, instituicdes internacionais e regras podem aumentar o soft
power de um pais, tornando suas a¢des mais legitimas aos olhos dos outros, por exemplo, no
século XIX, o Reino Unido e, na segunda metade do século XX, os Estados Unidos
avancaram seus valores ao criar uma estrutura de regras e instituiches internacionais que
estavam de acordo com a natureza liberal e democratica de seus sistemas econémicos. No
caso do Reino Unido, isso envolveu a promocéo do livre comércio e do padrdo-ouro. No caso
dos Estados Unidos, instituicbes como o Fundo Monetério Internacional (FMI), a
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e as Nac¢des Unidas foram importantes (NYE,
2004).

Quando os paises tornam o seu poder legitimo aos olhos de outros, encontram menos
resisténcia para alcancar seus objetivos. Se a cultura e a ideologia de um pais forem atrativas,
outros paises serdo mais propensos a segui-los. Além disso, se um pais puder moldar regras
internacionais que estejam de acordo com seus interesses e valores, suas agdes parecerdo mais

legitimas aos olhos dos outros. Se esse pais usar instituicdes e seguir regras que incentivem
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outros paises a direcionarem ou limitarem suas atividades de acordo com suas preferéncias,

ndo precisara recorrer ao hard power (NYE, 2004).

2.2 CONCEITO DE SPORTWASHING

2.2.1 Conceituagéo do termo

Com base na compreensdo do conceito de soft power, é viavel explorar uma de suas
estratégias-chave, conhecida como "sportwashing", e compreender sua definicdo como um

componente de uma estratégia de soft power.

Segundo Fruh et al (2022), o termo sportwashing é usado para descrever uma pratica
em que o esporte € utilizado para melhorar a reputacdo de alguém ou de uma organizacéo,
mesmo que eles estejam envolvidos em acBes moralmente questiondveis. Funciona desviando
a atencdo das acdes erradas por meio do esporte, aproveitando o fato de que muitas pessoas
s&0 apaixonadas por esportes e prestam muita atencdo neles. E como se o esporte fosse usado

como uma forma de encobrir os erros cometidos (FRUH et al. 2022).

Uma outra definicdo para esse conceito € abordada pelo autor Boykoff (2022),
segundo ele, "sportwashing™ é um fenbmeno em que lideres politicos usam o esporte para
parecerem importantes ou legitimos no cenario mundial. Eles fazem isso enquanto estimulam
0 nacionalismo e desviam a atencdo das questdes sociais crénicas e dos problemas de direitos
humanos em seu proprio pais. Para alcancar isso, esses "sportwashers" aproveitam
megaeventos esportivos para promover o prestigio nacional e transmitir avan¢os econémicos
ou politicos. Isso pode acontecer tanto em regimes autoritarios quanto democraticos
(BOYKOFF, 2022).

O termo "sportwashing" envolve a criacdo de uma relagcdo social complexa que afeta
diferentes publicos, tanto internacionais quanto domésticos. Os "sportwashers” podem
direcionar sua estratégia de esportes para a populacdo interna de seu pais e também para o
publico global externo. Além disso, o sportwashing tem o poder de influenciar a percep¢édo
publica, introduzindo de forma sutil melhorias na reputacdo do pais atraves do lado cultural e
esportivo. Portanto, o sportwashing ndo apenas reflete o passado, mas também molda o futuro
ao ser uma ferramenta para lideres politicos atingirem objetivos politicos e melhorarem a
imagem de seu pais (BOYKOFF, 2022).
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Uma das maneiras que exemplificam como o "sportwashing" é usado para melhorar a
reputacdo de uma entidade, é fazendo associagdes positivas com o esporte. Por exemplo, um
pais que sedie uma grande competicdo esportiva pode tentar usar esse evento para parecer
melhor do que realmente €, maquiando problemas internos, como questdes de direitos
humanos, corrupgdo ou envolvimento em conflitos armados. Essa estratégia muitas vezes
envolve a manipulacdo da percepcao publica por meio de uma grande cobertura esportiva, que
distrai a atencdo de tais questbes. Outra forma envolve personalidades do esporte, como
jogadores, treinadores e jornalistas, para que eles se tornem cumplices de acdes ilegais ou
antiéticas dessas entidades. Como por exemplo quando governos autoritarios contratam
jogadores ou treinadores de renome para seus clubes esportivos, oferecendo salarios
astronémicos, a fim de associa-los a imagem do pais. No entanto, tais contratacdes podem ser
usadas como uma fachada para esconder praticas duvidosas como violacdes dos direitos
humanos, assassinatos politicos e corrupc¢do, enquanto jogadores e treinadores se tornam

involuntariamente associados a praticas antiéticas em nome do esporte (FRUH et al. 2022).

O termo apareceu pela primeira vez em 2015, quando uma ativista de direitos
humanos chamada Gulnara Akhundova a usou em um artigo criticando a realizacdo dos Jogos
Europeus em Baku, Azerbaijdo, apesar das preocupacfes com os direitos humanos no pais
(SKEY, 2023).

2.2.2 Abordagens do Sportwashing

N&o existe um modelo Gnico de sportwashing, pois a forma como ele é usado depende
de dois fatores principais: o contexto politico do pais que sediara o evento e o publico que se
pretende atingir (BOYKOFF, 2022).

O contexto politico refere-se a natureza do governo do pais anfitrido, se é democréatico
ou autoritario. Além disso, é importante enfatizar a importancia do publico-alvo, que pode ser
nacional (doméstico), internacional ou ambos. Dependendo desses fatores, o sportwashing
pode ter diferentes objetivos, como aumentar o patriotismo entre a populacdo doméstica,
distrair a atencdo de problemas sociais, enfrentar diretamente questfes sociais e de direitos

humanos ou uma combinagéo desses objetivos (BOYKOFF, 2022).

Alguns exemplos das diferentes abordagens do sportwashing na pratica puderam ser

vistos de forma clara no século XXI. Segundo Boykoff (2022), pode ser citado a candidatura
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de Pequim para os Jogos Olimpicos de Verdo de 2008. Naquela ocasido, o chefe do Comité de
Candidatura Olimpica de Pequim afirmou que sediar os Jogos na China ndo apenas
promoveria a economia, mas também melhoraria as condi¢6es sociais, incluindo educacao,
salde e direitos humanos. No entanto, essas melhorias em direitos humanos ndo se

concretizaram, e 0 governo chinés intensificou a repressao (BOYKOFF, 2022).

Sophie Richardson, diretora da Human Rights Watch na China, afirmou que a
realidade € que a China usou os Jogos como uma justificativa para violacbes de direitos
humanos. Surpreendentemente, o Comité Olimpico Internacional (COI) escolheu Pequim
como sede dos Jogos Olimpicos de Inverno de 2022, mesmo sabendo que as promessas
anteriores ndo haviam sido cumpridas e que as violacdes de direitos humanos continuavam.
Isso contrastava fortemente com os principios fundamentais do olimpismo, como a

responsabilidade social e o respeito por principios éticos universais (BOYKOFF, 2022).

O autor também menciona os Jogos Olimpicos de Inverno de 2014 em Sochi, RuUssia,
onde o governo de Vladimir Putin tentou distrair a atencdo de leis que perseguiram
abertamente pessoas LGBTQ+ e receberam criticas negativas da midia internacional. Embora
as estratégias de melhoria de imagem para o publico externo possam parecer fracassadas, 0s
organizadores dos Jogos de Sochi também tinham como alvo o puablico doméstico,

promovendo o orgulho nacional e a unido do pais (BOYKOFF, 2022).

Quando se trata de eventos democraticos, € destacado o exemplo das Olimpiadas de
Inverno de Salt Lake City em 2002, realizadas logo ap0s os ataques terroristas de 11 de
setembro. Este evento proporcionou uma oportunidade significativa para politicos e
autoridades projetarem uma mensagem para uma audiéncia internacional de que os Estados
Unidos eram "o lugar mais seguro do mundo”. Além disso, outro caso foi observado quando
0s organizadores das Olimpiadas de Londres em 2012 prometeram que sediar 0s Jogos
tornaria 0 Reino Unido uma nacdo lider em esportes e inspiraria 0s jovens a abracarem

atividades fisicas. No entanto, ndo houve um aumento significativo na participagéo esportiva.
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Figura 1: Tipologia do sportwashing. Elaboracdo: Boykoff (2022)
Fonte: BOYKOFF (2022).

Além disso, o autor cita a Copa do Mundo de 2022 no Catar como um caso de
sportwashing que enfrentou acusacdes de corrupcdo na votacdo para sediar o evento e criticas
por violagdes dos direitos humanos, incluindo restrigdes a liberdade de expressdo, abusos

trabalhistas e criminalizagdo de relacionamentos do mesmo sexo (BOYKOFF, 2022).

Conforme evidenciado nas situagfes destacadas, € possivel perceber que o
sportwashing ndo se restringe a uma realidade, como a do Oriente Médio, ou de paises
emergentes e/ou autoritarios. A diversidade de abordagens, exemplificada pelos casos de
Pequim em 2008, Sochi em 2014 e Salt Lake City em 2002 e Londres em 2012, mostra que 0
sportwashing é uma estratégia global que se adapta a diferentes contextos politicos. Néo é
exclusivo de governos autoritarios, emergindo também em nagdes democraticas, como nos
casos dos Estados Unidos e do Reino Unido, evidenciando sua aplicagdo ampla e
diversificada. Portanto, o sportwashing transcende fronteiras e caracteristicas politicas
especificas, contribuindo para uma compreensdo mais abrangente desse fenbmeno nas

relacOes internacionais e no cenario esportivo global (BOYKOFF, 2022).

E importante resistir ao "sportwashing" e buscar formas de combater essa pratica, mas
reconhecendo que o esporte é uma parte importante da vida das pessoas e ndo pode ser
simplesmente abandonado (FRUH, et al. 2022).
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Em resumo, o "sportwashing" pode ser definido quando o esporte é usado para
encobrir acOes erradas e melhorar a reputacdo de pessoas, organizagdes ou entidades. 1sso
pode ser feito através de eventos esportivos ou envolvimento de personalidades do esporte. E

importante resistir a essa pratica e buscar formas de combaté-la.

2.3 COMO FUNCIONA O SPORTWASHING

Tendo o conceito de Sportwashing em mente, € necessario observarmos como ele
funciona na pratica, quais sdo suas estratégias e seus impactos. O Sportwashing funciona de
diferentes maneiras para atingir seu objetivo. Uma forma direta € quando donos de clubes
famosos ou paises que sediam eventos esportivos, como a Copa do Mundo, conseguem
chamar a atencdo do puablico e espalhar mensagens positivas sobre si mesmos. 1sso pode ser
feito de varias maneiras, como ocupando os resultados das pesquisas na internet para que
informagdes negativas figuem menos visiveis. Por exemplo, aumenta a probabilidade de que
os primeiros resultados de buscas sobre o Catar estejam relacionados a Copa do Mundo, e
menos pessoas vao encontrar informacgdes sobre violagdes dos direitos humanos. Esse efeito
distrai as pessoas da violacdo moral que o sportwashing esta tentando encobrir e cria uma
associacao positiva entre o evento esportivo e a entidade que esta praticando o sportwashing
(FRUH et al. 2022).

Outra forma é minimizar a importancia da violagdo moral, colocando-a em segundo
plano em comparacdo ao evento esportivo. Em vez de fazer com que menos pessoas fiquem
cientes, a estratégia € mudar o contexto informativo para que ela pareca menos urgente,
extensa ou importante do que realmente €. Isso ocorre quando certos publicos deixam de ver a

violacdo como uma violacdo de fato (FRUH et al. 2022).

Conforme Fruh et al. (2022), h4 duas formas principais que permitem com que isto
ocorra. Primeiro, os clubes esportivos e 0s eventos esportivos despertam emocdes positivas e
criam uma identidade para os fas. Quando essas emog0Oes sdo alinhadas com os proprietarios
dos clubes ou os organizadores dos eventos, o Sportwashing pode influenciar a percepcao dos
fas sobre a violagdo moral. 1sso acontece porque as pessoas tendem a ver aspectos negativos
de uma pessoa ou entidade de forma mais favoravel quando estdo sendo celebrados e
admirados por outras qualidades positivas. Por exemplo, se uma pessoa cria grandes obras de
arte, mas também comete atos imorais, as pessoas podem ser mais propensas a minimizar

esses atos negativos. O mesmo acontece com 0s clubes esportivos. Quando as pessoas
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celebram o sucesso de uma equipe, isso pode criar uma imagem positiva de todos associados

ao clube, incluindo os donos e patrocinadores (FRUH et al. 2022).

Segundo, o esporte € uma forma de criar e definir comunidades. O Sportwashing
aproveita essa conexdo entre as pessoas que compartilham uma paix&o pelo esporte. Ao se
envolverem no esporte, os praticantes do Sportwashing podem ser aceitos e valorizados por
essa comunidade. Isso 0s protege contra criticas de pessoas de fora e cria uma espécie de
"tribalismo induzido"”, no qual a comunidade esportiva os defende mesmo quando suas a¢oes
sd0 questionaveis. Isso € comum entre os torcedores, que muitas vezes defendem seus

jogadores ou treinadores mesmo quando eles cometem erros (FRUH et al., 2022).

Um exemplo histérico foi a Copa do Mundo de 1978 na Argentina, que ocorreu
durante ditadura militar liderada por Jorge Rafael Videla. Nesse periodo, o governo argentino
enfrentou criticas severas de organizacdes internacionais devido a violagcdes dos direitos
humanos, incluindo milhares de mortes, prisées e desaparecimentos de pessoas. A escolha da
Argentina como sede da Copa do Mundo de 1978 gerou controvérsias e criticas de érgdos de
imprensa internacional, pois o governo argentino estava sendo condenado por essas violagdes
(DIAS, 2015).

Outros paises, como Holanda, Bélgica e mesmo o Brasil, que também vivia sob uma
ditadura, se ofereceram para sediar o torneio, mas a Argentina foi escolhida como sede devido
a proximidade entre o presidente da FIFA na época, Jodo Havelange, e o ditador argentino
Videla (DIAS, 2015).

A Copa do Mundo de 1978 foi vista como um grande projeto politico pelo governo
argentino, com o objetivo de unir a nacdo em torno do futebol e melhorar a imagem do pais
tanto interna quanto externamente. Os militares acreditavam que o futebol poderia desviar a
atencdo dos graves problemas internos do pais e criar uma imagem mais positiva da Argentina
perante 0 mundo (DIAS, 2015). Portanto, Dias (2015) argumenta que a Copa do Mundo de
1978 na Argentina foi um exemplo de como o esporte, especificamente o futebol, foi usado
como uma ferramenta politica para melhorar a imagem de um pais, mesmo em meio a

controvérsias e violagdes dos direitos humanos.
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Em conclusdo, o Sportwashing funciona manipulando a atencdo das pessoas,
minimizando a importancia da violacdo moral e explorando o vinculo emocional e a

identidade formada pelos fés em relacdo aos clubes e eventos esportivos.

2.4 ARABIA SAUDITAE A AQUISIQAO DO NEWCASTLE
Com base na compreensdo do termo "sportwashing" e como ele se aplica na prética, é
possivel comecar a introduzir o contexto da aquisicdo do Newcastle United pelo consércio de

investimento publico da Arabia Saudita (PIF).

2.4.1 Contexto do Newecastle United

O Newcastle United, fundado em 1892, é considerado um dos clubes mais tradicionais
da Inglaterra devido as suas conquistas de titulos ao longo da histéria. No entanto, o clube ndo
conquistou um grande titulo nacional desde 1955. Em relacdo a receita gerada, o Newcastle
estd classificado em 17° lugar no mundo entre os clubes de futebol, tendo sido, em um
momento durante a temporada 1998/99, o quinto maior clube do mundo e o segundo maior da
Inglaterra, atrds apenas do Manchester United, que ¢ um gigante comercial (O’KELLY,

2022).

Ap0s entrar na Premier League na temporada 1993/94 sob a lideranca de Kevin
Keegan e Sir Kenny Dalglish, o clube alcangou dois segundos lugares consecutivos na liga,
gracas as performances do maior artilheiro da histéria da competicdo, Alan Shearer. No
entanto, nos anos seguintes até hoje, o Newcastle United tem se posicionado como uma
equipe de meio de tabela, frequentemente lutando para evitar o rebaixamento. O clube foi
rebaixado nas temporadas 2008/09 e 2015/16, embora tenha tido temporadas fortes de forma
esporadica, como o 5° lugar na temporada 2011/12, bem como um periodo de sucesso entre
2001 e 2004, quando terminou em 4°, 3° e 5° lugares (O’KELLY, 2022).

Em 2007, um bilionario chamado Mike Ashley comprou o clube. No comeco, ele era
bem-querido pelos torcedores, pois se vestia com a camisa do time, bebia com eles nos bares
e até assistia aos jogos juntos nas arquibancadas. No entanto, ao longo do tempo, ele teve
muitos problemas com treinadores e torcedores, o time foi rebaixado duas vezes e as
contratacOes de jogadores ndo deram certo. Isso fez com que as pessoas ficassem cada vez
mais frustradas, com raiva, e surgissem muitas polémicas em torno do clube (O’KELLY,

2022).
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2.4.2 Aquisicao do Newcastle United pelo Consorcio Saudita

Foi nesse contexto de insatisfacdo que aconteceu a venda do clube para o consoércio de
investimento pablico da Arébia Saudita (PIF) que tem como principal acionista o préprio
principe herdeiro Mohammed bin Salman. Muitos torcedores do Newcastle receberam os
novos donos com muita aprovacdo, mesmo sabendo que a Arabia Saudita tem um péssimo
histérico com direitos humanos, envolvimento em assassinatos politicos e em conflitos
armados. Os sauditas dizem que a compra do clube ndo tem relacdo com o governo deles, mas
isso é questionado, ja que o presidente do fundo que comprou o Newcastle € o principe
herdeiro do governo saudita (ETTINGER, 2023).

No entanto, a Premier League aceitou a venda do clube porque os sauditas deram
garantias de que ndo iriam interferir na administragdo do Newcastle. Algumas pessoas
criticam muito essa venda porque acham que estdo entregando uma instituicdo cultural nas
mé&os de um autocrata. Elas veem isso como mais um exemplo de como o dinheiro tem muita
influéncia no futebol e como as pessoas se submetem a ele. Mas a maioria dos torcedores do
Newcastle se mostraram contentes com a venda, sem se importar muito com essas questdes
(O’KELLY, 2022).

A compra do Newcastle pela Aradbia Saudita € diferente dos eventos esportivos que o
pais tem sediado em seu proprio territério, como competicfes de esportes a motor, boxe,
futebol e ténis. Essa aquisicdo pode ndo mudar a opinido das pessoas que estdo bem
informadas sobre politica em relacdo a Arabia Saudita, mas pode fazer com que as opinides
de fas de esportes que ndo se preocupam muito com politica se tornem mais positivas em
relagdo ao pais, porque eles querem ver seu time competir entre os melhores. Além disso, a
aquisicdo pode melhorar a imagem dos lideres politicos da Ardbia Saudita em seu proprio
pais, fortalecendo a percepcdo de que eles sdo influentes e bem-sucedidos (BOYKOFF,
2022).

2.4.3 Sportwashing e seus questionamentos
Com essa recente aquisicao, surgiram questionamentos relevantes sobre as motivacoes
por tras do envolvimento da Arédbia Saudita nesse negdcio e como ele pode ser interpretado

como uma estratégia de sportwashing.

Segundo Maia (2023), a principal motivacdo da Ardbia Saudita ao adquirir o
Newcastle United ¢ melhorar a imagem do pais perante 0 mundo. A Arabia Saudita, sendo
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uma monarquia absolutista com historico de repressao e criticas da comunidade internacional
em relacdo as acOes de seus lideres, busca usar o futebol como uma ferramenta para reverter
essa percepcao negativa. A compra de clubes europeus é parte de uma estratégia mais ampla
para conquistar novos seguidores e melhorar sua imagem internacional, evitando danos
adicionais a sua reputagdo. Além disso, 0 pais busca tornar-se sede de diversos campeonatos
de clubes europeus, como a Supercopa da Espanha e a Supercopa da Italia, como parte de
seus esforcos para melhorar sua imagem internacional. Essa aquisi¢do também tem o objetivo
de projetar uma imagem mais positiva da Arabia Saudita no cenario esportivo global, ao
associar o pais a clubes de renome, como o Newcastle. Portanto, a principal motivacgao € o uso
do esporte como uma ferramenta de soft power para melhorar a percepcdo internacional da
Arabia Saudita (MAIA, 2023).

A compra ndo se explica pelo amor ao futebol ou pela cidade de Newcastle. O lider
saudita, Mohammed bin Salman, viu no esporte uma oportunidade de melhorar a imagem do
seu pais. Outros paises do Golfo, como Catar e Abu Dhabi, ja fizeram isso antes e tiveram
sucesso. Por isso, ha ampliacdo dos gastos para contratar novos jogadores e melhorar o time,
mostrando que estdo seriamente empenhados em fazer o Newcastle ter sucesso (O’KELLY,

2022).

A aquisicdo envolve uma estratégia de propaganda que abrange varias areas, como
esportes, arte, negdcios e entretenimento. O objetivo é fazer com que a Arabia Saudita seja
vista de forma mais positiva, tanto fora do pais, em democracias onde estdo construindo
relacBes, quanto internamente, para que os cidaddos sauditas se sintam orgulhosos de seu pais

como um ator influente e culturalmente relevante no cenario global (BOYKOFF, 2022).

2.4.4 Saudi Vision 2030

Além dessas questdes, € importante notar que a Arabia Saudita lancou em 2016 a
Saudi Vision 2030, um plano estratégico de longo prazo que desempenha um papel crucial no
redirecionamento do pais para além da dependéncia do petréleo, buscando diversificar sua
economia e impulsionar setores estratégicos como o futebol (FERABOLLI, 2016). Essa
iniciativa ndo apenas esta alinhada com os objetivos econdmicos mais amplos da Saudi
Vision 2030, mas também reflete o reconhecimento do potencial do esporte, especialmente do

futebol, como uma plataforma para impulsionar a imagem internacional e a influéncia do pais.
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A Viséo Saudita 2030 representa uma ambiciosa iniciativa de transformacao que afeta
diversos setores na Arébia Saudita. Este plano proposto por Mohammed bin Salman, abrange
trés aspectos principais: a diversificacdo da economia baseada no petréleo para incorporar
tecnologia e turismo, a busca por tornar a Arabia Saudita o coracao do Isla e da cultura arabe,
e a aspiracdo de se tornar um centro econdmico e geografico conectando os trés continentes.
A visdo de Mohammed Bin Salman também visa reformar a sociedade saudita em diversos

aspectos, incluindo tecnologia e questdes culturais e sociais (WINARNI; NUR, 2022).

O plano de reforma proposto por Bin Salman tem como objetivo trazer mudangas
significativas para a sociedade saudita, permitindo que as pessoas frequentem cinemas, que as
mulheres assistam a jogos de futebol nos estddios e dirijam sem a necessidade de
acompanhamento por guardides ou parentes. Essas mudancas representam uma transformacao
social sem precedentes e foram impulsionadas pela crenca do principe saudita de que o
entretenimento e a cultura sdo essenciais para elevar o padréo de vida dos cidadaos sauditas
em um curto periodo (WINARNI; NUR, 2022).

A dependéncia continua de recursos ndo renovaveis, como o petroleo, é considerada
insustentavel a longo prazo, uma vez que esses recursos fosseis eventualmente se esgotardo.
Além disso, os paises desenvolvidos, principais destinos do mercado energético saudita, estdo
buscando alternativas mais amigaveis ao meio ambiente, ameacando a sustentabilidade futura
das receitas do estado saudita (WINARNI; NUR, 2022).

Dessa forma, a Visdo Saudita 2030 € vista como um passo essencial para o futuro do
pais como um jogador econémico global. O sucesso dessa visdo pode permitir que a Arabia
Saudita se reposicione como um estado islamico moderado e uma poténcia global no Oriente
Médio e no mundo, diversificando sua economia e utilizando o esporte como um dos
elementos importantes para atingir tal objetivo (WINARNI; NUR, 2022).

2.4.5 Motivacgoes do Sportwashing Saudita

Um dos principais acontecimentos que motivaram a busca Saudita por alternativas
para melhorar sua imagem internacionalmente foi o envolvimento no assassinato do Jornalista
Jamal Khashoggi, um jornalista renomado e ativista politico saudita. Ele foi notoriamente
assassinado no consulado saudita em Istambul, por ordens pessoais de Mohammed Bin
Salman, um fato confirmado pela CIA. A brutalidade desse ato de silenciamento politico

chamou a atencdo mundial e foi um ponto crucial na percepcao global de Bin Salman como
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lider. A noiva de Khashoggi, Hatice Cengiz, implorou a Premier League que bloqueasse a
aquisicdo do Newcastle pelo PIF saudita, citando o envolvimento do principe em seu
assassinato, mas seu apelo nao foi atendido (O’KELLY, 2022).

O assassinato de Khashoggi teve um impacto significativo na politica do Oriente
Médio. Uma vez que a Arébia Saudita, determinada a alcancar a supremacia regional, tomou
varias medidas criticas para garantir que sua lideranca e poder ndo fossem prejudicados.
Devido a essa atencdo relacionada ao assassinato do jornalista, a Ardbia Saudita teve que
ajustar seu comportamento no cenario internacional, usando cada vez mais ferramentas de soft
power para mudar a opinido publica. A compra do Newcastle United pelo PIF saudita pode
ser vista como uma extensao dessa estratégia, pois a transacdo busca melhorar a imagem da
Arabia Saudita e consolidar relacbes favordveis no ambito diplomatico, aproveitando a

influéncia do esporte como uma ferramenta de soft power. (O’KELLY, 2022).

A estratégia de sportwashing da Arabia Saudita se expande para além da aquisi¢éo de
clubes e eventos esportivos realizados em solo saudita e esta relacionada a esforgos mais
amplos para melhorar a percep¢do do pais, tanto externamente quanto internamente. No
entanto, observa-se que a situacdo de direitos humanos na Arabia Saudita é profundamente
controversa, com a repressao de defensores dos direitos das mulheres e execucGes em massa
(BOYKOFF, 2022).

Além disso, 0 autor argumenta que o sportwashing ajuda a atrair capital excedente,
enguanto também explora as relagdes emocionais dos fas de esportes, que buscam significado
e comunidade por meio do esporte. Os "sportwashers™ estrangeiros exploram essas complexas
relacbes para seus proprios propoésitos, envolvendo espectadores e atletas como pecas
politicas no processo. O sportwashing pode gerar oposic¢do politica, dado que o fanatismo
esportivo esta saturado de capital emocional, o que pode levar a ativismo militante ligado a

preocupac0es locais e movimentos mais amplos de justica (BOYKOFF, 2022).

Observa-se que, além de melhorar a reputacdo internacional, o sportwashing pode ser
usado para distrair a atengcdo de questdes mais graves, como conflitos armados. No caso da
Arabia Saudita, o sportwashing ocorre enquanto o pais esta envolvido em um conflito no

I8men que viola o direito humanitario internacional (BOYKOFF, 2022).
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A coalizdo militar liderada pela Arédbia Saudita desencadeou uma campanha de
bombardeio no 1émen, resultando em morte, destruicdo e fome, com uma estimativa de mais
de 250.000 vitimas. Originado apGs a Primavera Arabe, o conflito estd ligado a tensées
politicas e religiosas na regiao (O’KELLY, 2022). A posicdo estratégica do Iémen atrai o
interesse da Arébia Saudita e do Ird, ambos buscando expandir suas influéncias na area. A
alianca da Arébia Saudita com o governo iemenita, majoritariamente sunita, tem como
objetivo preservar sua posicdo e equilibrar o apoio do Ird aos houthis, predominantemente
xiitas. A limitacdo do poder dos houthis é essencial para os sauditas, ndo apenas como
resposta a pressdes locais, mas também para conter as ambicGes regionais do Ira. Apesar das
resolucbes internacionais instando ao cessar-fogo, a persistente falta de interesse politico
prolonga o conflito, resultando em graves consequéncias humanitarias. O conflito no 1émen
entrelaca a intervencdo militar saudita, questdes geopoliticas e tensGes internas, gerando uma
crise humanitaria de proporcdes alarmantes (ALBERTINI, SILVA, 2020).

Dessa forma, para melhorar sua imagem e promover sua cultura, a Arabia Saudita
busca envolver-se ativamente na industria esportiva global, usando o esporte como uma forma
de mostrar sua cultura Gnica e contribuir para a ordem mundial global. No entanto, as
limitacdes de sua reputacdo de hard power e as imagens negativas associadas a sua cultura
também afetam sua capacidade de influéncia. Portanto, a Arabia Saudita estd buscando uma
diplomacia esportiva como parte de sua estratégia de longo prazo para fortalecer seu status
regional e global (O’KELLY, 2022).

2.5 CATAR E O SPORTWASHING

A luz do exposto, é possivel perceber que o sportwashing tem sido instrumentalizado
pela politica externa de paises do oriente médio como a Arabia Saudita, que buscam maneiras
para obter soft power e consequentemente uma melhor imagem no cenério internacional,
afastando o mau histérico desses paises em relacdo a questdes como direitos humanos,

corrupgdes e outros assuntos delicados.

No caso do Catar, dois grandes acontecimentos recentes atrairam a atencdo global para
esse microestado no Golfo Arabe, a aquisicdo do clube francés Paris Saint-Germain (PSG) e a

realizacdo da copa do mundo de futebol em 2022.
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Figura 2: Mapa da Localizacdo do Catar. Elaboracdo: ALMEIDA, R., 2022.
Fonte: ALMEIDA, ALONSO (2022).

2.5.1 Visao Catar 2030

Devido a sua dependéncia das receitas dos combustiveis fosseis, 0 governo do Catar
reconhece a necessidade de diversificar sua economia e se tornar menos dependente desses
recursos. Para isso, lancaram a Visdo Catar 2030 em 2008, um plano estratégico de longo
prazo para transformar o pais em uma nacdo avancada até 2030. Este plano envolve
investimentos em infraestrutura, servigos publicos eficientes, mdo de obra qualificada e

produtiva e apoio ao empreendedorismo e inovagao no setor privado (SZYLAND, 2020).

O esporte desempenha um papel fundamental na busca do Catar por se tornar uma
sociedade avancada até 2030. O governo vé o esporte como uma ferramenta importante para
unir as pessoas, promover uma populacdo mais ativa e saudavel, melhorar a coeséo social e
aumentar a autoestima nacional. Além disso, o esporte é visto como uma forma de
diplomacia, melhorando as relacBes internacionais, atraindo turistas, investimentos e
comeércio (SOYLAND, 2020).

O Catar esta comprometido em aumentar a participacdo esportiva e praticas de estilo
de vida ativo entre sua populagdo para melhorar a satde. Eles também buscam se tornar um
polo esportivo global, com instalagdes esportivas de classe mundial e a realizagdo de eventos

esportivos regionais e internacionais. O esporte € visto como uma maneira de aumentar a
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reputacdo e o status do Catar globalmente, além de desafiar estere6tipos sobre o pais e a
regido, e, finalmente, ganhar soft power no sistema internacional (S@YLAND, 2020).

O objetivo do Catar € criar uma imagem positiva de seu pais globalmente e se
posicionar como uma nagdo moderna, amigével e confiavel, associada aos esportes globais.
Uma das maneiras que o Catar tem tentado atingir esse objetivo € por meio do Qatar Sports
Investment (QSI), que é uma parte do Fundo Soberano do Catar (Qatar Investment Authority
- QIA). O QIA foi estabelecido para diversificar a economia, investindo em empresas

nacionais e internacionais, iméveis e outros ativos (S@YLAND, 2020).

2.5.2 Catar e a aquisicdo do PSG

Uma das ac¢des do QSI que mais atrairam a atencao internacional foi a compra do time
francés Paris Saint-Germain (PSG) em junho de 2011. Essa aquisi¢do transformou o PSG de
um clube mediano em um clube com total dominio no campeonato francés, e de forte nome
no futebol mundial, resultando em varios titulos nacionais e uma participacdo na final da Liga
dos Campedes da Europa, que é conhecido como o maior campeonato de clubes do mundo
devido ao alto nivel dos jogadores e investimento dos clubes que participam (ALMEIDA,;
ALONSO, 2022).

Segundo Maia (2023), O sucesso do Paris Saint-Germain esta fortemente ligado a
chegada de novos jogadores de alto valor de mercado. Como exemplo, Neymar Junior,
jogador brasileiro, que foi adquirido pelo Barcelona por mais de 1 bilhdo de reais em 2018. O
jogador francés Kylian Mbappe foi comprado pelo Monaco por cerca de 600 milhdes de reais,
e o0 argentino Lionel Messi foi adquirido pelo Barcelona sem custos, embora recebesse um dos

maiores salarios do mundo, aproximadamente 200 milhdes de reais por ano (MAIA, 2023).

A transferéncia de Neymar Jr. do Barcelona para o PSG, que ocorreu em 2017 por 222
milhdes de euros, chamou a atencdo nao apenas pelo alto valor, mas também pela sua
importancia no mundo do futebol. Neymar era considerado um dos melhores jogadores do
mundo pela FIFA e tinha uma enorme presenca nas redes sociais, com milhdes de seguidores
no Twitter e Instagram. Além disso, a transferéncia ndo podia ser avaliada apenas pelo valor
do seu trabalho como jogador, j4 que a sua contratacdo também envolvia a capacidade de
gerar receita para o clube através da venda de produtos, exposi¢do na midia e influéncia nas
redes sociais. Essa transferéncia foi estratégica para o Catar, pois ocorreu durante um

bloqueio liderado pela Arabia Saudita contra o pais. O PSG se tornou um instrumento
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diplomaético do Catar para demonstrar sua forca aos rivais e solidificar sua posi¢do no futebol
europeu. Isso aproximou o Catar da Europa, mas também causou distanciamento de outros
paises arabes (ALMEIDA; ALONSO, 2022).

Além de Neymar, a aquisi¢do do jogador francés Kyllian Mbappé também fez parte da
estratégia do Catar no futebol. A renovacdo de Mbappé em 2022 foi intermediada pelo ex-
presidente da Franca, Nicolds Sarkozy, e teve o envolvimento direto do atual presidente,
Emmanuel Macron. Isso mostra como o Catar esta usando o futebol como uma ferramenta
para fortalecer seus lagos e influéncia internacional (ALMEIDA; ALONSO, 2022).

Contudo, o sucesso esportivo alcancado pelo PSG suscita questdes éticas relacionadas
ao investimento recebido pelo clube para a aquisi¢do e manutencdo desses jogadores de alto
nivel. Esse sucesso esportivo do PSG é em grande parte financiado pelo Qatar. O governo
catari € uma monarquia absolutista desde sua independéncia do Reino Unido em 1973. Neste
contexto, sob um governo autoritario, o governo catariano tem enfrentado acusacdes de
violagcbes dos direitos humanos contra seus cidaddos, principalmente homossexuais e
mulheres, por parte da comunidade internacional e organizagdes de direitos humanos. O
sucesso esportivo do PSG contribui para uma imagem positiva do governo do Catar. 1sso
ocorre porque o futebol é um dos esportes mais assistidos em todo 0 mundo, e 0s jogadores
que la estdo possuem muita popularidade, dessa forma, patrocinar o clube francés demonstra a
capacidade do governo do Catar em conquistar a simpatia de milhGes de fas de futebol
(MAIA, 2023).

2.6 CATAR E A COPA DO MUNDO DE 2022

A escolha do Catar para sediar a Copa do Mundo de 2022 chamou aten¢do pela pouca
tradicdo do pais no cenario futebolistico. A decisdo de conceder a sede da Copa do Mundo de
2022 ao Catar gerou um intenso debate e levantou diversas questdes sobre o processo de
selecdo, os motivos por tras dessa escolha e 0 impacto desse megaevento esportivo em um

pais conhecido por sua riqueza e pelo governo autoritario.

A Copa do Mundo de futebol masculino é um evento esportivo de grande destaque e
audiéncia em todo o mundo. Por exemplo, na edicdo de 2018, que ocorreu na Russia, a final
entre Franca e Croacia atraiu mais de 1 bilhdo de telespectadores, e no total, mais de 3 bilhGes

de pessoas assistiram aos jogos. Além disso, na edicdo de 2022, a final entre Argentina e
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Franca registrou audiéncias recordes em ambos 0s paises, com 0 jogo na Franca sendo
assistido por cerca de 30 milhdes de pessoas, 0 que equivale a cerca de metade da populacdo
francesa (MAIA, 2023).

Além de atrair muitos telespectadores, o pais anfitrido do torneio recebe milhdes de
turistas de todo o mundo, que viajam para acompanhar suas sele¢cdes nacionais e conhecer o
pais-sede. O Catar, por exemplo, recebeu mais de um milhdo de pessoas para assistir aos
jogos da competicdo. Com esse enorme alcance midiatico, a Copa do Mundo é capaz de
mostrar a cultura de um pais ao mundo e, muitas vezes, suavizar as criticas que recebe da
midia internacional (MAIA, 2023).

Hospedar megaeventos esportivos, como os Jogos Olimpicos e a Copa do Mundo,
oferece a esses estados a oportunidade de mostrar suas instalagcbes de Gltima geracdo, onde
estrelas esportivas globais competem no mais alto nivel. Isso ajuda a melhorar sua imagem

global, associando-o0s aos esportes em vez de aos problemas internos (S@YLAND, 2020).

2.6.1 Catar como anfitrido de eventos esportivos

A decisdo de conceder o direito de sediar a Copa do Mundo da FIFA de 2022 ao Catar
foi surpreendente para 0 mundo esportivo, uma vez que 0 pais € pequeno em tamanho e
populagéo e possui pouca tradigdo no futebol. No entanto, para o Catar, essa escolha foi um
passo importante em seu plano estratégico de se tornar um pais avancado até 2030
(SOYLAND, 2020).

O Catar ja havia sediado diversos eventos esportivos, como a Copa Asiatica de 1988 e
a Copa do Mundo Sub-20 da FIFA em 1995, entre outros. Nos anos mais recentes, o pais
recebeu eventos esportivos de grande porte, incluindo o Campeonato Mundial de Handebol
em 2015, o Campeonato Mundial de Ciclismo em Estrada da UCI em 2016 e o Campeonato
Mundial de Atletismo em 2019. Além disso, o Catar foi escolhido para sediar o Mundial de
Clubes da FIFA em 2019 e novamente em 2020 (S@YLAND, 2020).

A Copa do Mundo da FIFA de 2022 é considerada o evento mais prestigioso ja
sediado pelo Catar e é parte fundamental de seu projeto de modernizagdo. O pais investiu
bilhGes de euros em infraestrutura, incluindo um novo sistema de metro, estradas, aeroporto,

hospitais, hotéis e sete novos estadios de ultima geracdo. O Catar se comprometeu em criar
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estadios e infraestrutura amigéveis ao meio ambiente e sustentaveis, de forma a evitar que os

estadios se tornem "elefantes brancos™ apos o torneio (S@YLAND, 2020).

Além disso, muitos estadios tiveram assentos modulares que poderam ser removidos
apo6s a Copa do Mundo e doados a paises que precisam de instalagdes esportivas. O Catar
também planejou transformar alguns estadios em instalacbes comunitarias, como hospitais,
escolas e hoteéis. O objetivo € mostrar ao mundo como megaeventos esportivos, como a Copa
do Mundo da FIFA, podem ser mais ecoldgicos e ter impactos positivos na sociedade, tanto
local quanto globalmente (S@YLAND, 2020).

No entanto, na atualidade, o Catar esta sendo acusado de ter usado a Copa do Mundo
como uma forma de "sportwashing"”. A monarquia autoritaria que governa o Catar proibe a
formacdo de partidos politicos e é opressiva em relacdo a seu proprio povo, incluindo
restricbes aos direitos das minorias, como homossexuais e mulheres. Além disso, o pais
enfrenta acusacOes de exploracdo de trabalhadores nas construcbes dos estadios da Copa do
Mundo, com relatos de mas condicdes de trabalho e violagdes dos direitos trabalhistas,

resultando em muitas mortes (MAIA, 2023).

Mais de 6.500 trabalhadores migrantes de paises como Bangladesh, india, Nepal,
Paquistdo e Sri Lanka morreram no Catar desde 2010, com cerca de trés dezenas deles
perdendo a vida enquanto trabalhavam na construcdo dos estddios da Copa do Mundo.
Centenas de milhares de trabalhadores migrantes também enfrentaram graves abusos
trabalhistas enquanto ajudavam o Catar a Se preparar para 0 evento esportivo, e muitos deles

ndo receberam compensacao financeira (BOYKOFF, 2022).

O Catar também tentou criar uma imagem de diversidade e harmonia durante 0s jogos
da Copa do Mundo, mas proibiu qualquer forma de protesto politico por parte dos jogadores
das selecbes nacionais e impds regras rigidas aos torcedores, isso encobre a realidade de
opressdo no pais (MAIA, 2023).

2.6.2 Acusacdo de corrupcdo e polémicas

A decisdo do Catar ser escolhido para sediar a Copa do Mundo em 2010, gerou
acusacdes de corrupcao, o departamento de Justica dos Estados Unidos alega que a compra de
votos foi generalizada tanto para o megaevento do Catar em 2022 quanto para a Copa do
Mundo de 2018 na Ruassia (BOYKOFF, 2022). Uma investigacdo do jornal inglés The Sunday
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Times em 2014 alegou que o Catar pagou mais de US$ 5 milhdes em propinas para garantir
apoio a sua candidatura. Essa acusacdo se baseou em e-mails que detalhavam os supostos
pagamentos. A controvérsia foi acentuada pelo fato de o Catar ser considerado um local de
"alto risco™ devido ao calor extremo, com temperaturas superiores a 50 graus Celsius, 0 que
levou ao adiamento da Copa do Mundo para novembro, em uma medida excepcional. O
Comité de Candidatura do Catar 2022 negou veementemente as alegagcdes na época,
afirmando que tomariam todas as medidas necessarias para manter a integridade de sua oferta
(CNN, 2022).

A luz do exposto, é possivel perceber que o interesse do Catar em sediar a Copa do
Mundo de 2022 se encaixou de forma notavel em sua estratégia de sportwashing. O pais
utilizou esse megaevento esportivo para melhorar sua imagem global, apresentando-se como
uma nagdo moderna e amigavel ao meio ambiente, investindo em infraestrutura de ultima
geracdo e promovendo a sustentabilidade. E como consequéncia da atencdo gerada por esse
evento, foram levantadas controvérsias profundas, como questdes de direitos humanos,
abusos trabalhistas, opressdo de minorias e acusa¢des de corrup¢do na obtencdo da sede da

Copa.
3 CONCLUSAO

Com base no conteudo apresentado neste trabalho, observa-se uma tendéncia crescente
de paises do Oriente Médio em se envolverem no cenario esportivo global, mesmo sem uma
tradicdo esportiva estabelecida. Essa tendéncia levanta questdes fundamentais sobre o que
alimenta a motivacdo desses paises em buscar no esporte, majoritariamente no futebol, uma

alternativa para se destacar no sistema internacional.

Nesse estudo, foi explorado especificamente o caso da Arabia Saudita e do Catar, que
nos Gltimos anos se mostraram motivados a buscar soft power através da estratégia de

sportwashing, e dessa forma obtiveram feitos notaveis que captaram a atencéo internacional.

No caso da Arabia Saudita, a aquisicdo do Newcastle United pelo consorcio de
investimento publico da Arabia Saudita (PIF) € um exemplo claro de como o conceito de
"sportwashing" tem sido instrumentalizado pela politica externa do pais. Esse processo € parte
de uma estratégia do governo saudita para melhorar sua imagem internacional,

particularmente quando confrontado com percep¢des negativas decorrentes de seu historico
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de direitos humanos controversos, envolvimento em eventos polémicos, como 0 assassinato

de Jamal Khashoggi e sua participagcdo em conflitos armados.

A Arébia Saudita busca usar o futebol, por meio da aquisicdo de clubes europeus
como o Newcastle United, como uma ferramenta de soft power para melhorar sua imagem
global. A estratégia de sportwashing envolve a associa¢do do pais a clubes renomados e a
realizacdo de eventos esportivos de grande destaque, como forma de projetar uma imagem
mais positiva. 1sso ocorre tanto no ambito externo, onde a Arabia Saudita almeja conquistar
novos seguidores e melhorar sua reputagdo internacional, quanto no interno, onde busca
desviar a atencdo de questfes mais graves, como conflitos armados e violagdes dos direitos

humanos.

A aquisicdo do Newcastle United se encaixa nessa estratégia, uma vez que o clube,
apesar de sua historia e tradicdo, estava passando por um periodo de insatisfacdo, incluindo
gueda de desempenho esportivo e controvérsias relacionadas a gestdo de seu proprietario
anterior. Os sauditas viram nessa oportunidade a chance de usar o clube como um veiculo
para melhorar a imagem da Arébia Saudita, mesmo diante das criticas relacionadas ao
envolvimento do principe herdeiro Mohammed bin Salman, que é o principal acionista do
PIF.

No entanto, essa estratégia de "sportwashing" ndo esta isenta de controvérsias, uma
vez que muitos questionam o impacto das acdes sauditas no esporte, especialmente em face
das preocupacfes com direitos humanos e o histérico de acbes controversas do pais. Além
disso, a aquisicdo do Newcastle United destaca o poder do dinheiro no mundo do futebol e

como as consideracdes financeiras muitas vezes superam questdes éticas.

No geral, a aquisicdo do Newcastle United pelo consércio saudita ilustra como o
"sportwashing™ é usado como uma ferramenta na diplomacia esportiva da Arabia Saudita,
visando aprimorar sua imagem internacional e projetar uma narrativa mais positiva, apesar

das preocupacdes criticas.

No caso do Catar, a aquisicdo do PSG e a realizacdo da Copa do Mundo de 2022
foram claramente instrumentalizadas pela politica externa do pais como estratégias de
sportwashing. A motivacdo do Catar para a aquisicdo do PSG e a realizagcdo da Copa do

Mundo de 2022 esta profundamente enraizada em seus objetivos de longo prazo. O Catar €
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uma nagao com uma economia altamente dependente de combustiveis fosseis, particularmente
petroleo e gas natural. No entanto, consciente de que esses recursos sdo finitos e sujeitos a
flutuacGes no mercado internacional, o pais langou a "Visdo Catar 2030" em 2008. Essa visdo
estratégica visa transformar o Catar em uma nacdo avancada e diversificada economicamente
até 2030. Alem disso, a contratacdo de jogadores renomados, como Neymar, Mbappé e Messi,
demonstraram o poder econdmico do Catar no cenario esportivo e foram usadas como
ferramentas diplomaticas para melhorar as relacdes internacionais, como por exemplo, no
caso do envolvimento do presidente francés Emmanuel Macron na renovagdo de Mbappe,

demonstrando os lagos entre Catar e Franga.

Além disso, a escolha do Catar como sede da Copa do Mundo de 2022 foi um
movimento estratégico para promover o pais como uma nacdo moderna e amigavel ao meio
ambiente. O investimento em infraestrutura sustentavel, estadios e outras instalacdes de classe
mundial foi destinado a melhorar a imagem global do Catar. No entanto, isso também resultou
em controvérsias relacionadas a direitos humanos, exploracdo de trabalhadores migrantes,

restricGes aos direitos das minorias e acusacOes de corrup¢do no processo de selecao.

Portanto, esses acontecimentos demonstraram o claro objetivo de servirem como
ferramentas para o Catar melhorar sua imagem internacional, atraindo a atencdo positiva do
publico global, mas por outro lado, as consequéncias geraram 0 aumento das criticas e
preocupacOes, expondo questbes de direitos humanos e governanca. O Catar enfrenta o
desafio de reconciliar sua projecdo internacional positiva no esporte com as preocupacoes

criticas em relacédo a sua realidade interna.

Diante do que foi explicado, é fundamental continuar explorando este tdpico, porque é
crucial compreender o sportwashing, algo que estd em acdo no mundo dos esportes
atualmente. Observamos constantemente mudancas acontecendo. Portanto, € de suma
importancia manter a investigacdo nessa questdo, uma vez que ela continua a influenciar

significativamente o cenario esportivo e politico em nossos dias.
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